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Resumen

La implantacién de los nuevos planes de estudios en la Universidad debe ser un aci-
cate para la renovacion de programas y metodologia docentes. En esta comunicacién pre-
sentamos el caso de la asignatura Contabilidad Analitica correspondiente a la Licenciatura
de Economia desde su implementacion hasta la actualidad y posibles modificaciones futu-

Tas.

Abstrac

The introduction of the new study plans in the University should be a incentive for
renoving of educational programs as well as methodologies. The paper presents the case
of at Management Accounting which is thought in the Economics at the University of
Seville degree embrace since it initial inplantation to present time and future changes.

INTRODUCCION

La implantacion en el curso 1992-93 de
los nuevos planes de estudios ha suscitado
numerosos cambios, de los cuales no se ha
sustraido la docencia de la contabilidad
(Garcia, Martinez y Rubin, 1994). En algu-
nas ocasiones, la tarea llevada a cabo por
parte de los docentes ha sido la de adapta-
cién de los contenidos de los programas
impartidos con anterioridad a la nueva situa-

cion. En otros, en cambio, ha supuesto la
creacion de una nueva asignatura al no exis-
tir como tal en el plan de estudios anterior.
Tal es el caso de la Contabilidad Analitica
para la Gestion, cuyo caso venimos a expo-
ner en estos momentos.

El siguiente trabajo es fruto del esfuerzo
de un equipo de docentes que, desde el ini-
cio de la asignatura, y atn antes, se han pre-
ocupado de dar forma a nueva manera de
entender la Contabilidad Analitica adaptada
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a las necesidades de unos nuevos planes de
estudios orientados a satisfacer una nueva
realidad social.

NUEVAS ASIGNATURAS. NUEVOS
ESCENARIOS

La Contabilidad Analitica para la
Gestidn es una asignatura que surgié con los
nuevos planes de estudios de la Licenciatura
de Economia puestos en marcha en la
Facultad de Ciencias Econémicas y Empre-
sariales de la Universidad de Sevilla en el
Curso 1.992-93. Es necesario insistir en el
cardcter novedoso de esta asignatura ya que:

a) En los planes de estudios precedentes
(O.M. 24/01/79 B.O.E. 10/04/1979) no con-
templaba esta disciplina como tal.

b) Para Ia elaboracion del programa de
la asignatura se prescindid de adaptar pro-
gramas de asignaturas relacionadas con ésta
{como, por ejemplo. la Contabilidad Ana-
litica de la Licenciatura de Administracién
de Empresas o la Contabilidad de Costes de
la Diplomatura en Ciencias Empresariales)

Por consiguiente, entendemos que la
nueva asignatura debia conjugar dos ele-
mentos:

* La adaptacion a un determinado per-
fil de alumno.,

+ Los propios objetivos perseguidos
por la asignatura.

Estas dos coordenadas deben servir de
condicionantes de todos los elementos inte-
grantes de la asignatura (programa, metodo-
logia diddctica, criterios de evaluacion, fun-
damentalmente) y, por tanto, deben consti-
tuir objeto de estudio continuo ya que son la
base viva de toda la asignatura,

EL PERFIL DEI. ALUMNO

La Contabilidad Analitica para la
tién es una asignatura troncal -con 6 ¢
tos- que se encuentra enmarcada dentr:
primer curso de la Licenciatura de Ec
mia en el segundo cuatrimestre. En cc
cuencia, el perfil de un alumno predom:
te puede ajustarse a los siguientes rasge

Alumno con edad media comprer
entre los 18-22 afios.

Proveniente de Bachillerato, E.S.t
formacién profesional.

Generalmente no ha practicado, ni |
tica, actividad profesional.

Ademis, es necesario advertir qu
asignatura se va a impartir durante el se
do cuatrimestre del curso, es decir, una
que el alumno haya cursado las siguie
disciplinas:

Fundamentos de Estadistica.

Matematicas.

Teoria Econdmica (Micreeconomia

Introduccién a la Economia de la
presa.

Introduccién a la Contabilidad y Ce
bilidad Financiera.

Historia Econémica.

Esto implica que, normalmente, las
cas nociones y conceptos de economia
posee el alumno son los adquiridos por ¢
asignaturas, cursadas recientemente y
consecuencia, escasamente asimiladas.

Por otra parte, la Contabilidad Anal.
para la Gestién surge como complement:
la Contabilidad Financiera impartida e
cuatrimestre anterior ya que generalm
va a significar el 1nico contacto cor
Conta-bilidad del alumno de la Licencia
de Economia (salvo que éste selecci



otras del drea de conocimiento como de
libre configuracion)

LA CONTABILIDAD ANALITICA PARA
LA GESTION COMO DISCIPLINA
ACADEMICA

I La razén de la denominacion.

En el anterior plan de estudios, como
dijimos con anterioridad, el alumno de la
Licenciatura de Economia sélo tenfa una
nocién de contabilidad; la que se le ofertaba
en el primer curso de la carrera. concurren-
te con la Licenciatura en Ciencias Econé-
micas y Empresariales (seccién empresaria-
les y hoy Licenciatura en Administracidn de
Empresas). Esta vision era exclusivamente
de la Contabilidad Financiera.

La Contabilidad Financiera trata, a tra-
vés de su sometimiento a los Principios de
Contabilidad de Obligada Aceptacién, de
suministrar informacién relativa a la Imagen
Fiel del patrimonio, de la situacion financie-
ra de la empresa, asi como de sus resultados.
La razon de esta rigidez a la hora de selec-
cionar y tratar los hechos contables viene
dada por la disparidad de usuarios que
demandan esa informacidn: los usuarios
externos de la empresa. Estos utilizan la
informacién suministrada por la empresa
para tomar decisiones sobre la misma.

Sin embargo, esta visidn informacion
suministrada por la Contabilidad Financiera
resulta manifiestamente insuficiente para
los usuarios internos de la empresa, de los
que debemos destacar a los directivos en
cualquiera de sus niveles, Las razones que
nos llevan a esta conclusion son (Sierra y
Vélez, 1.997, p.20):

a) La orientacién en ¢l tiempo, es decir,
la informacion proporcionada por la Conta-
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bilidad Financiera hace referencia a hechos
acaecidos en el pasado. Aunque esta infor-
macion no desestimada completamente, si
se muestra insuficiente dado que no le per-
mite realizar previsiones sobre el futuro.

b} El dmbito de la informacién: la infor-
macién suministrada por la contabilidad
viene cxpresada en forma de macronime-
ros, es decir, de forma condensada. En con-
secuencia, al examinar los estados contables
financieros obtenemos una informacién glo-
bal de la empresa, que contrasta con las
necesidades de informacién de los gestores,
los cuales requieren informacién mds deta-
llada (en funcion de los distintos productos.
mercados, secciones, etc.)

¢) La unidud de medida: las cuentas
anuales nos proporcionan la informacion
expresada en términos monetarios. Sin
embargo, el gestor, con vistas a la toma de
decisiones, precisa de informacidn expresa-
da de forma cualitativa como cuantitativa y,
frecuentemente esta dltima no expresada de
forma monetaria sino a través de una serie
de indicadores que reflejen el funciona-
miento dia a dia de la empresa ajustados a
sus deseos.

d) Los acontecimientos gue representan.
Mientras gue la Contabilidad Financiera
solo recoge aquellos acontecimientos que
ejercen un impacto sobre la situacion patri-
monial y los resultados de la empresa, el
gestor necesita obtener informacién adicio-
nal sobre acontecimientos significativos
para la organizacion o para las fuerzas com-
petitivas de su entorno ya que pueden entra-
nar cambios futuros en la propia empresa.

Resulta evidente, a tenor de estas restric-
ciones, que la Contabilidad Financiera no
ofrece a los usuarios internos de la empresa
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informacién suficiente ni en la forma preci-
sa para sobre ella apoyar sus decisiones.
Siguiendo de nuevo a Sierra y Vélez (1.997,
p. 27 a 29) se impone redisefiar el sistema de
informacién empresarial de modo que cana-
lice las necesidades que los usuarios inter-
nos para desempeifiar sus actividades de
forma regular. Esta informacién requerida
serd de cuatro tipos (ver figura 1):

valor a los productos y/o servicios prc
dos y/o prestados por la empresa,

c) Acontecimientos internos qu
suponen un movimiento interno de va
es decir. hechos acaecidos en el seno
empresa que no inducen —al menos de {
directa- una modificacién del valor ¢
productos/servicios de la empresa.

INFORMACION PARA LA GESTION

TIPOS

ovimiento Externo

—

Movimientos Internos

de valores (MEV ) ENTORNG (MI)
EXTERIOR/
EMPRESA/ENTORNO EMPRESA PRE
ENTORNO SAEMPRESA
MIV
| TRANSACCIONES «Avarices tecnolégicos ;?g;‘:ﬁfd productiva;
*Variaciones demanda @Smﬁsmo
EXTERNAS *Evolucién compet. sProductividad
«Calidad, eic...

FIGURA 1

a) Sobre el movimiento externo de valo-
res o de las transacciones de la organizacion
con su entorno externo, aunque sin el encor-
setamiento impuesto por la normalizacién a
que se ve sometida la Contabilidad Finan-
ciera

b) Sobre el movimiento interno de valo-

res o transacciones efectuadas en el seno de
la organizacion y que afiaden directamente

10

d) Informacidn relativa al entorne «
organizacion.

La Contabilidad Analitica para la Ge
va a tener como fin suministrar parte de
mformacion demandada por los gesl
empresariales, concretamente la rel:
tanto al movimiento interno de valores
mo, en algunas ocasiones, sobre acon
mientos internos que no suponen movin



to de valores con el objeto que puedan redu-
cir su incertidumbre en su toma de decisio-
nes. De ahi que huyamos de la denomina-
cién tépica de contabilidad de gestion para
hablar de contabilidad para la gestion de la
empresa (Sierra, 1993)

LOS OBJETIVOS DE LA ASIGNATURA:
EL PROGRAMA Y LA METODOLOGIA
DOCENTE

Basidndonos en la afirmacion de que la
Contabilidad Analitica para la Gestién es un
sistema que capta, mide, valora, almacena,
elabora y comunica informacién orientado a
la satisfaccion de las necesidades de los
usuarios internos de la empresa, Ia asignatu-
ra se halla dividida en cuatro partes diferen-
ciadas.

Contabilidad, organizacion y sistemas
de informacién.

Contabilidad Analitica.

Gestion basada en la informacién conta-
ble analitica.

Modelos de decision elementales.

A continuacién, vamos a proceder a
comentar de forma somera cada una de estas
partes:

Contabilidad, organizacidn y sistemas
de informacicén. En esta parte se realiza una
introduccion a la problemadtica de la gestion
empresarial, los distintos niveles de respon-
sabilidad existentes en una organizacion y la
manera gue fluye la informacion a través de
los mimos. Esta parte trata de ser el nexo de
conexién entre la Contabilidad Financiera,
cursada en el cuatrimestre anterior, hacien-
do hincapié en las limitaciones de ésta para
la toma de decisiones de los gestores empre-
sariales, los requisitos de la informacion
para la toma de decisiones en todos los nive-
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les de la organizacion (estratégicos, tacticos
y operativos).

Contabilidad Analitica. En el segundo
bloque de temas del programa de la asigna-
tura en la que se van a estudiar la Contabi-
lidad Analitica como sistema dedicado al
andlisis de las transacciones que afectan al
movimiento interno de valores. Comenzari
con un tema general dedicado a estudiar dos
conceptos fundamentales: Los ingresos y
los costes, incidiendo sobre todo en este
iltimo.

Asimilados estos conceptos, pasaremos
a introducir al alumno en la filosofia del cil-
culo del coste, a lo cual denominaremos
método general. Se trata de una manera de
acercar al alumno a la problematica de la
obtencion del coste de uno o mds productos,
independientemente del modelo de coste
seleccionado,

Con posterioridad se pasardn a analizar
los modelos de costes mds representativos:
Los tradicionales modelos de costes com-
pletos y costes variables, y el modelo de
costes basado en actividades (A.B.C.), aun-
que en ningln caso sin entrar en problemd-
ticas adyacentes al cilculo del coste del pro-
ducto como pudieran ser las diferencias de
incorporacion (Sdenz, Fernindez y Gutié-
rrez, 1993, p. 137-145).

Gestion basada en la informacién con-
table analitica. Esta parte pretende analizar
algunos de los usos mds frecuentes de la
informacion proporcionada por la Contabi-
lidad Analitica para la toma de decisiones
en los distintos niveles de la organizacion
que van desde el Andlisis Coste-volumen de
operaciones-Beneficio hasta la gestion pre-
supuestaria, pasando por la metodologia
para el establecimiento de un sistema de
costes predeterminados.
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Modelos de decision elementales: En
esta parte, ultima del programa, se exami-
nan algunas problemiticas de la gestién
cotidiana de la empresa mds comunes en las
que participa muy activamente la Contabili-
dad Analitica y que pueden ser sintetizadas
a través de modelos, tales como la proble-
mitica de la aceptacién o rechazo de un
pedido, la fabricacién versus la subcontrata-
cion o el caso extremo de la venta de la
empresa frente a la continuidad del proceso.
Légicamente, este estudio lo establecemos
de forma exclusiva desde la dptica de la
Contabilidad Analitica, sin considerar otra
informacion adicional como conveniencia
estratégica, pérdida de imagen, etc.

EL PROGRAMA

Sobre la base de esta estructura, el pro-
grama de la asignatura queda configurado
del siguiente modo:

PARTE [: CONTABILIDAD, ORGANIZA-
CION Y SISTEMAS DE INFORMACION.

INTRODUCCION A LA GESTION
EMPRESARIAL. 1.- La Gestién de la
Empresa. 2.- La Organizacidén de la empre-
sa. 3.- La pirdmide de Gestion. 4.- El
Proceso Integrado de Gestidn: Planificacién
y Control.

En este tema se pretende situar al alum-
no en la problemadtica de la gestion empre-
sarial, el proceso de toma de decisiones en
los distintos niveles de la empresa, haciendo
especial énfasis en dos tipos de decisiones:
las de planiticacidn de las acciones y las de
control de las mismas.

LA INFORMACION PARA LA
GESTION EMPRESARIAL. 1.-El Sistema
de Informacion de la Empresa y sus Usua-
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rios. 2.- La Ineficacia de la Contabj
Financiera para la Gestién. 3.- La [
macion requerida para la gestion, 4.,
Contabilidad para la Gestidn.

Los gestores, para llevar a cabo su |,
fundamentalmente centrada en la tom
decisiones, necesitan informacién.
debe ser suministrada por un sistema s
bilizado con los deseos de los gestores,
porcionandola en la forma y tiempo req
dos por los tomadores de decisiones. S
asi la Contabilidad Analitica para la Ges
como un sistema que proporciona info
cion a los gestores empresariales sobn
movimiento interno (tanto si estos m
mientos generan directamente valores ¢
$1 no).

PARTE II: CONTABILIDAD ANALITIC

COSTES E INGRESOS. 1.- Conc
de Coste. 2.- Tipologia de Costes. 3.- C
ponentes del coste de un producto. 5.-
utilidad del cdlculo de costes. 6.- El Ingr

Tema introductorio de la Contabili
Analitica. Se estudiara el concepto de cc
su clasificacién, Ia importancia de cong
el comportamiento de los mismos par.
toma de decisiones -fundamentalmente
de control- asi como el concepto y clasif
ciones que puedan realizarse de ellos co
objeto de poder asociarlos a los costes
los han generado.

LOS MODELOS DE FORMACI
DE COSTES. 1.- El Ciclo de la Contat
dad de Costes. 2.- El Modelo General.
Métodos de Valoracién de Salidas de e
tencias. 4.- Aplicacién a un caso prictice

Con este tema se pretende que el alun
trate de familiarizarse con la actividad f
ductiva de la empresa y el proceso segu



por la Contabilidad Analitica para determi-
nar ¢l coste de los productos. Surge asi una
filosofia general de asignacion de costes,
que puede ser aplicable a cualquier modelo
de absocidn.

MODELOS DE ASIGNACION DE COS-
TES: SISTEMAS DE COSTES COMPLE-
TOS Y DE COSTES PARCIALES. I.-
Introduccién. 2.- El modelo de Costes
Completos. 3.- Los modelos de Asignacién
Parcial. 4.- Comparacion entre el Modelo de
Costes Variables y de Costes Completos.

En este tema se ve de forma somera los
modelos mds tradicionales de determina-
cién del coste de un producto. Se analizardn
los objetivos perseguidos por cada uno de
ellos y, en consecuencia, los casos en los
que resulta mds recomendable la utilizacion
de uno u otro, Finalmente se mostrard la
relacién entre el resultado obtenido siguien-
do un modelo de costes completos y otro de
costes variables o variables evolucionado.

LA UTILIZACION DE LOS COSTES
PARA LA GESTION BASADA EN ACTI-
VIDADES (A.B.C.). 1.- Introduccién 2.- La
Gestion basada en Actividades o Gestidn
por Actividades (A.B.M.} 3.- Las Activida-
des, los Procesos y los Inductores de Costes.
4.- Tipologia de Actividades. 5.- Contabili-
dad para la Gestién basada en actividades.
6.- Contabilidad de Costes basada en activi-
dades. 7.- Aplicacién del modelo ABC a la
determinacion de los costes de productos.

Abordando este tema introducimos al
alumno en una nueva forma de entender la
gestion empresarial. Para ello realizaremos
una breve incursién en la evolucidn histéri-
ca sufrida por los procesos industriales hasta
nuestros dias y la adaptacién de la Conta-
bilidad para la Gestién a las nuevas circuns-
tancias. Con porterioridad profundizaremos
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en el concepto de actividad, niicleo a partir
del cual se desarrolla toda la filosofia ABC,
asi como la asimilacién de conceptos como
el de proceso o inductor de costes y las ven-
tajas que supone el andlisis del coste desde
el punto de vista de las actividades.

PARTE IlI: GESTION BASADA EN LA
INFORMACION CONTABLE ANALITICA.

EL ANALISIS COSTE-VOLUMEN-
BENEFICIO. 1.- Introduccion. 2.- Concep-
to de punto de equilibrio. 3.- El modelo
Coste-Volumen-Beneficio. 4.- Hipétesis en
que se fundamenta el método. 5.- La plani-
ficacién de beneficios: El margen de seguri-
dad. 6.- Andlisis de sensibilidad. 7.-
Aplicaciones y limitaciones del punto de
equilibrio.

Este tema pretende, a través de un mode-
lo simple, demostrar al alumno la finalidad
de la informacién que proporciona la Conta-
bilidad Analijtica, esto es, la adopcién de
decisiones de planificacion y control. No
obstante, entendemos las miltiples limita-
ciones que conlleva la asuncién de este
modelo como dnico para la toma de decisio-
nes, las cuales son suficientemente adverti-
das, aunque resulta sumamente didactico.

LA UTILIZACION DE LOS ESTAN-
DARES. 1.- La gestién basada en los estan-
dares. 2.- Los estandares: Concepto,
Caracteristicas y Tipologia. 3.- Metodologia
del establecimiento de estindares.

Este es el primero de una serie de temas
interrelacionados y de suma importancia
dado que el tratamiento de los estindares
que se ofrece dista de convertirse en un
modelo de costes mds para integrarlo como
elemento perteneciente al proceso de presu-
puestacion. Fundamentalmente se va a inci-
dir en la utilizacién de los estandares para su
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utilizacién en la toma de decisiones de pla-
nificacién.

EL PRESUPUESTO Y EL CONTROL
PRESUPUESTARIO. 1.- Objetivos y carac-
teristicas. 2.- Elaboracién del presupuesto.
3.- El presupuesto de operaciones. 4.- Las
técnicas de presupuestacion. 5.- El control
presupuestario. 6.- El presupuesto de inver-
siones. 7.- El presupuesto de tesoreria.

A través de este tema se pretende hacer
ver al alumno que el presupuesto es un
documento que no emana de la direccion
general de la empresa, sino que involucra a
todos los niveles de responsabilidad de Ia
empresa, ademds de servir de herramienta
para la gestion. Veremos el proceso de pre-
supuestacion, las técnicas presupuestarias
mds practicadas, sus carcateristicas y condi-
ciones en las que adquieren mayor eficacia,
asi como en sus limitaciones.

EL PRESUPUESTO MAESTRO. LAS
CUENTAS PREVISIONALES. 1.-Intro-
duccion. 2.- La Cuenta de Resultados
Previsional. 3.- El presupuesto de Tesoreria
Previsional. 4.- El Balance Previsional.

En este tema se analizan los documentos
sintesis del proceso presupuestario; los esta-
dos previsionales y el presupuesto de teso-
rerfa. Con ello se pretende conocer y com-
prender la utilizacién de los presupuestos
para alinear los intereses de los directivos
con los intereses empresariales, asi como
plantear la elaboracién de las cuentas previ-
sonales como parte del proceso presupuesta-
rio orientado hacia la toma de decisiones de
la empresa. Asi mismo se evaluardn las
situaciones en las que se planteen conflictos
de objetivos.

EL CONTROL DE GESTION: LAS
HERRAMIENTAS DEL CONTROL. 1.-
Introduccioén. 2.- El control a través de des-
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viaciones presupuestarias. 3.- El cont
través de ratios. 4.- El control a travé
cuadro de mando.

En los tres temas anteriores se ha :
dado la problematica de la presupueste
orientada fundamentalmente hacia la 1
decisiones de planificacién. En este van
tratarla desde la orientacion a las decisi
de control. Ademds, veremos otras h
mientas distintas del presupuesto utiliz
para la toma de decisiones en este 4m
destacando entre ellas el cuadro de ma
en la cual no se utilizan exclusivam
indicadores de tipo cuantitativo econén
sino también de tipo cuantitativo no ec
mico y cualitativo.

PARTE IV: MODELOS DE DECIS
ELEMENTALES.

MODELOS DE DECISION ELEM
TALES. 1.- Aceptar o rechazar un pec
2.- Suprimir o afiadir un producto.
Fabricar o comprar un producto: La sub
tratacion. 4.- Vender o continuar el proc

Este tema, ultimo del programa, pon
relieve la importancia de la informa
contable analitica para la toma de decisic
gerenciales. Para cumplir esta misién se
seleccionado cuatro modelos de deci;
tipo que permitan abarcar todo el espe
decisional de la empresa (decisiones estr
gicas, ticticas y operativas), lo suficie
mente diddcticos para plasmar esa filos
que ha ido recorriendo todo el programs

LA METODOLOGIA DOCENTE

Irremisiblemente unida al programa
metodologia docente debe estar al serv
de los propésitos perseguidos por la asig
tura. Es por ello que aunque utilicer



como soporte principal para la transmisién
de los conocimientos las lecciones magistra-
les, éstas deben alejarse de la idea tradicio-
nal para dar cabida a un mayor protagonis-
mo del alumno. Esto se logra a través de una
progresiva dinamizacién de la actividad
docente conforme va desarrolldndose el pro-
grama. Si bien en los primeros temas (los
cuatro primeros, principalmente). el prota-
gonismo debe corresponder al profesor ya
que esLos temas son eminentemente tedricos
en los cuales se va explicar en enfoque y la
jerga de la disciplina, asi como la base para
la utilizacién de las herramientas de la
Contabilidad Analitica.

Con posterioridad, los temas compatibi-
lizan una parte teérica con otra practica, pre-
dominando esta Gltima. Es aqui donde la
participacién activa del alumno en clase
debe hacerse patente, de modo que se ha
puesto en prictica la resolucion de casos
pricticos dentro del aula a través de dindmi-
cas de grupo donde el docente asume un rol
de coordinacién y asesoramiento, fomentan-
do de ese modo el espiritu de colaboracién
dentro del aula.

De forma complementaria a las activida-
des desarroliadas en el aula, se vienen desa-
rrollando desde el nacimiento de la asigna-
tura ciclos de conferencias a cargo de profe-
sionales, docentes y/o investigadores de
reconocido prestigio dentro del dmbito de la
Contabilidad para la Gestién. Estas activi-
dades pretenden destacar el uso que se hace
de la Contabilidad para la Gestion en el
ambito privado, cuestién que a priori no
parece tan evidente como ocurre en la Con-
tabilidad Financiera. (Arquero y Jiménez,
1997, pdg. 67)

La introduccién de estos ciclos de confe-
rencias pretende, ademds, motivar a los
alumnos positivamente hacia la asignatura,
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de modo que se convierta en una manera de
romper el devenir mondtono de la accion en
el aula. Se ha demostrado (Arquero y
Jiménez, 1996, pdg. 185) el impacto positi-
vo 0 muy positivo, incluso modificando su
actitud hacia la materia impartida aunque no
puede, como en un principio se pretendia,
incluirlos como criterio de evaluacién.

MATERIAL DE APOYO

Para alcanzar los objetivos perseguidos,
el alumno debe tener a su disposicion una
serie de material didéctico complementario
que le permita desenvolverse en la asignatu-
ra. Este material consiste fundamentalmente
en un manual creado ad hoc y que se ha
venido gestando desde antes del nacimiento
de la asignatura, ademds de las transparen-
cias de cada uno de los temas impartidos,
como una coleccion de supuestos préacticos,
una parte de ellos resueltos y otra parte que
quedan sin resolver al objeto que sean tra-
bajados por los alumnos, bien en el aula en
las dindmicas de grupo o como iniciativa
personal “ex-aula”,

El manual pretende ser un instrumento
de apoyo fundamental, disefidndose de
modo que antes de cada capitulo se sefialen
los objetivos que se esperan cubrir y con
posterioridad se muestre una serie de térmi-
nos utilizados perteneciente a la jerga propia
de la asignatura y que el alumno debe asi-
milar dado que con posterioridad se ird tra-
bajando usando tales vocablos. Asf mismo,
cada capitulo incluye bibliografia a través
de la cual el alumno puede desarrollar,
siempre orientado por el docente, aquellos
aspectos en los que muestre especial interés.

Todo este material permite que el alum-
no pueda concentrarse en la clase sin que
tenga la necesidad de tener que tomar apun-
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tes lo cual, por otra parte, representa un
esfuerzo suplementario para el docente pues
no debe ajustarse a la materia sino simple-
mente ofrecer orientaciones sobre la misma,
matizando aquellos aspectos que puedan
generar confusion y enfatizar aquellos que
sean especialmente importantes. Esto supo-
ne desde el punto de vista del docente adhe-
rirse al proceso de evolucién en su propia
metodologia, para lo que apenas existen
apoyos institucionales que los favorezean,
cuestion en la que los Departamentos
Universitarios deben tener una actitud més
activa. (Donoso, Nifiez y Serrano, 1997)

Otra ventaja de este método es que se
puede flexibilizar la docencia en el aula,
introduciendo elementos diddcticamente
poco utilizados y que pueden fijar determi-
nados conceptos confusos para el alumno.
Nos estamos refiriendo a los comentarios de
anuncios en prensa, proyecciones de video,
lecturas de articulos de interés, entre otros.

PROYECTOS DE FUTURO

La vision que sobre la Contabilidad
Analitica para la Gestion se ha expuesto no
debe quedar estancada en el tiempo y, por
tanto, obsoleta, dado que de ese modo los
objetivos planteados no se verian cumpli-
dos.

Nuestra intencién, consecuentemente, es
hacer que la asignatura se nutra de nuevas
aportaciones sobre los temas tratados y asu-
mir con humildad que determinados enfo-
ques, modelos o premisas estdn siendo
abandonadas y que deben ser abordadas de
manera diferente o, simplemente, ser supri-
midas.

Asi, consideramos que no deben sustra-
erse elementos tales como las nuevas tecno-
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logias de gestidn, tales como el just-in-
calidad total y medio ambiente, y pote
algunas de las existentes aproximandc
nuestro entorno mas especifico, es deq
pequeiia y mediana empresa. Ademds, .
mos asumir la evolucién que las emg
se estdn viendo abocadas en aspectos

nizacionales y que, inevitablemente, af
a las formas de gestién y los sistern;
informacién que los soportan. Por 1
ante el creciente fenémeno de la desce
lizacién de la toma de decisiones, el p
so de globalizacién de los mercados
internacionalizacién de las empresas

tan de modo evidente a los sistema
informacién y coordinacién. Si esto I¢
vamos al terreno de la Contabilidad

litica, el estudio de la problemitica d.
precios de transferencia internos adg
especial relevancia.

Por otra parte notamos, quizd por he
cia de enfoques anteriores, que no se le ]
ta la debida atencidn al andlisis de la s
cién del sector servicios, el cual cuenta
un peso especifico suficientemente rele
te como para realizar un estudio més rig
s0 que el desarrollado en la actualidad.

La introduccién de estos elementos,
una restriccién de créditos (Mir, 1996, i
supone un esfuerzo por desestimar dete
nados contenidos que en la actualida
estan ofreciendo para ir conformando
asignatura dgil, moderna y en continuo ¢
bio, reflejo de una realidad social y em
sarial en evolucién.

Esta evolucién debe ir también enc:
nada no sélo a los contenidos program
cos, sino también a Ia metodologia doce
De este modo, entendemos que hay detei
nadas realidades que es preferible s
observadas para luego comprender m
los modelos que las recrean. Dado el pe
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gue hemos obtenido del alumno medio de la
asignatura, algunos de los cuales jamds ha
visto el interior de una empresa, dificilmen-
te puede comprender qué sentido tiene ana-
lizar el movimiento de interno de valores y
mucho menos los modelos que tratan de sin-
tetizarlos. Por ello creemos que resultard
altamente positivo concertar visitas con
empresas, de todos los sectores, que permi-
tan al alumno, in situ, contemplar la realidad
sobre la cual va descansar su trabajo.

Ademds, hay un aspecto que docente-
mente hay que potenciar y es el de las tuto-
rias. Consideramos que la tutoria debe, ade-
mis de aclarar los extremos no comprendi-
dos en las sesiones presenciales, asi como
orientar al alumno sobre aquellos aspectos
que pretenda desarrollar. Es mis, es un lugar
ideal para introducir al alumno en el uso de
las nuevas tecnologias de la informacion,
fundamentalmente ¢l acceso a la informa-
cion a través de la red Internet dado que las
infracstructuras, al menos en nuestro caso,
no permiten acercarlas al aula, como seria
deseable.
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