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RESUMEN

Este articulo trata de conceptualizar el papel de la colaboraci6n en la indagacién innovadora y
en el desarrollo profesional de profesores universitarios. Se observaron, completaron cuestionarios
e informes, se mantuvieron reuniones de trabajo y se realizaron entrevistas semiestructuradas en
siete estudios de caso de profesores universitarios. Se analizaron las diferencias de las innovaciones
de clase mediante la aplicacién del ANOVA. Se usaron métodos cualitativos para averiguar los
esquemas de una ensefianza innovadora. Se sugieren aspectos de investigacion y se discuten impli-
caciones para la prictica.

ABSTRACT

This article seeks to conceptualize the role of collaboration in innovation research and in unjversity
teachers’ professional development. Case studies of seven University teachers were observed while
teaching, completed innovation questionnaires and reports, held meetings, and participated in semi-
structured interviews. Classroom innovations differences were analyzed through the application of
ANOVA. Qualitative methods were used to search data for patterns of innovation-based instruction.
Research suggestions and implications for teaching practice are discussed.

INTRODUCCION

Este articulo refleja la historia de colaboracién entre profesores universitarios autores de
innovacién e investigadores de la Universidad de Sevilla, conducida para reivindicar las pro-
piedades de creaciones y précticas curriculares que estdn asociadas con proyectos consonan-
tes con la genuina convocatoria de Ayudas a la Docencia universitaria promovida por el ICE
en el curso 1997-98. En la base decimoquinta de la misma se dice que los beneficiarios de las
ayudas estardn obligados a participar en las actividades previstas por el ICE, entre las cuales
se encuentra la metaevaluacion. Esta actividad, como ha ocurrido en convocatorias pasadas
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(Villar y otros, 1997; Villar, 1998), incumple el requisito de la obligatoriedad, otorgando
profesorado la posibilidad de participar en ella como autor y como objeto de evaluacién. T
las 60 innovaciones aprobadas, siete participaron voluntariamente en este estudio. I
metaanilisis pretende ir mds alld de los autoinformes innovadores y aprehender percepcione
de estudiantes y otros aconteceres epistemoldgicos y acciones metodol6gicas.

1.)El desarrollo profesional universitario mediante la colaboracién en Ia indagacic
innovadora. La indagacion colaborativa (postmoderna) en la Universidad es una forma ¢
dirigirse a la solucion de problemas que tiene la préctica, inaugurando a la vez una forma ¢
pensar menos enciclopédica sobre la ensefianza. Violenta la ensefianza porque distingue |
razon de los problemas précticos del habla que se manifiesta en la necesidad de comunicacié
abierta con colegas y en la colaboracién con €stos para compartir preocupaciones
autoperfeccionamiento. Las innovaciones curriculares son una forma de trastabillar ante 1z
rutinas de clase, de vacilar ante los tics personales y buscar nuevos simbolos que impulsan «
_cambio (De la Torre y otros, 1998). La colaboracion es una forma democratica de adopt:
decisiones, una accién conjunta y una comprensién reciproca (Clark y otros, 1996). En est
estudio, los profesores participantes conocieron metas y procedimientos, y se embarcaron e
una navegacién conocida.

2. El orden alfabético: primero, evaluacidn, y segundo, retroaccién. En un principio habi
evaluauon del estudiante, mds tarde del profesorado (docencia e mvesngamon) y ahor
institucional. Cada una se ha centrado en un objeto y dimensién diferentes, siendo el estt
diante el personaje central de la historia, como cliente (Da.hllof y otros, 1991) La estructur
evaluativa empieza a ser dual, porque se ha expandldo y atomizado apoydndose en paralelis
mos sugeridos por otros paradigmas y otras contraposiciones éticas. El primero y mds eviden
te es el paralelismo conceptual entre evaluacién y retroaccidn, que tiene como sustent
argumental la necesidad de cambio (Brinko, 1993; Slowey, 1995). Esta razén justifica, por s
misma, el disefio de una evaluacién de la innovacién (Bullock y Scott, 1992). Una ensefianz
de clase puede carecer de relieve, mientras que la deseada para una innovacién ofrece u
mundo insélito y sorprendente en donde el profesor se percibe auténomo, comparte iniciati
vas y estd subyugado por los comentarios afiadidos de los demds. Disefio evaluativo e innova
¢ién universitaria tienen andloga jerarquia, y el plan evaluativo establecido en este estudio h
sido el vehiculo que ha permitido pasar de un mundo evaluativo (respuestas al por qué, qué
quién, dénde y como de la informacién) a otro formativo (reuniones con profesores y profe
soras que aceptaron a convertirse en evaluadores de si y de los colegas), e incluso mezcla
ambos espacios (como la correccidn de las entrevistas), porque, en dltima instancia, el cono
cimiento de la innovacién curricular universitaria es siempre una construccidn profundamen
te persona.l

\3. El aseguramiento de la calidad en la docencia universitaria. Una comunidad de calidac
persigue metas dificiles en su arriesgado intento de explorar los més oscuros recovecos de I:
vida y cultura universitarias: anhelos, obsesiones y rendimientos de estudiantes, concepcio
nes y escrituras de ensefianza del profesorado, que en sus aciertos de indagacién se centran nc
s6lo en empefios cientificos sino también en apuestas curriculares, abordando teorfas activa
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de aprendizaje en grandes grupos, diseﬁando y utilizando recursos para el entrenamiento la
de estudio mdependlente [areas grupa[es 0 evaluando form}—nifuafﬁen{e carpet% de aprcndl—
zajes, sin renunciar al trabap en equipo para la autoevaluamon 10 el tratamiento de 51tuac1one5
didacticas_novedosas, abordadas con mesura eplslemologu:a y potenciadas desde el arte de
sugerir (Nightingale y O’Neil, 1994).

4)El corpus de las innovaciones. Las innovaciones curriculares son relatos de introspec-
cién plasmados en un texto, que permiten destacar la calculada recurrencia a la comunicacién
de percepeiones entre los protagonistas de un ambiente sublimando miltiples detalles que
revelan satisfactoriamente la trama de la realidad del aula (Schwartz y Webb, 1993). Lasg
contribuciones del profesorado de este estudio difieren entre s respecto a las dreas de conoci-
mlcnto yalos enfoques adoptados, pero tuvieron en comun la disposicién a part'u;lpcir'en el
indeleble por la convocatoria de Ayudas a la Docencia. El grosor de las ideas versaba sobre:
(a) disefio de maleriales dtdacm,os “Aprendlendo a disefiar circuitos integrados mediante el

ordenador”, “Instrumento de evaluacidn para pricticas clinicas en los alumnos de la E. U. de
Ciencias de la Salud”, “Internet en las practicas de laboratorio” y “Desarrollo y andlisis de
casos en andlisis financiero”. Dos de ellas pertenecian al mundo de la mfor_matma una nacia
del audiovisual y otra afinaba pasajes de casos para empastar capacidades intelectuales; (b)
estratéglab de ensefianza: “Simulaciones: Una herramienta did4ctica en Fisica del Estado S6-
lido” y “Dinamizacidn social de la comunidad universitaria”. Recreaba la primera el
ciberespacio para que los estudiantes frasearan sus pricticas, mientras que la segunda hacia
una inmersion de_prdctica social en el universo del las ONGs, y (c) técnicas y evaluacién de
aprendizaje: “Sistema de evaluacién continua en aulas masificadas”. Se dedicaba el autor de
€sta a crear, también con soporte informdtico, una base de datos relacional para hacer evalua-
_cién continua. Una manera digna de llevar a cabo una ensefianza mnovadora era tener un
proyecto propio, llevarlo a su realizacién y trascenderlo a los demds dando voz a los tonos
interiores de incertidumbre hasta construir un retablo intelectual. Y eso es lo que ocurrio con
las innovaciones en las que rezumaron las nuevas tecnologias como un juego de resonancias.

=

(5. Hipdtesis. La relacion hipotética condens6 la estructura | demogrdfica de las aulas de
innovacién y puso en escena la comp_aracno_n de las perc.epcmnés de los estudlantes con los
registros de ambientalismo de las seis d;mcnsmnes (Valoracién, Implu,acmn Andamiaje
Ambiente, Contenidos. y Recursos) de un instrumento (VAADU- 1) (ver declaraciones en
ANEXO). Hlpotesm 1. Existen diferencias significativas entre las respuestas dadas por estu-
diantes de las, aulas de innovacion en cada una de las seis dimensiones del VAADU-1. Hipo-
tesis 2, Existen diferencias significativas entre las respuestas dadas por estudiantes en funcién
de su sexo en cada una de las seis dimensiones del VAADU-1, H]pOtCSlSB) Existen diferen-
cias significativas entre las respuestas dadas por estudiantes en func16n de su edad en cada
una de las seis dimensiones del VAADU-1. Por dltimo, Hipétesis 4 JExlsten dlfe_réncms sig-
nificativas entre las respuestas dadas por estudiantes en funcién del curso en cada una de las
seis dimensiones del VAADU-1.
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METODOLOGIA

1. Los colaboradores. Se plantearon cuatro innovaciones con un autor y tres escenificarc
en equlpo la interpretacién de profesores. En la fisonomia de las memorias de innovacié
deJaron al lector con la inquietud de no saber quiénes o cudntos fueron los estudiantes afect;
dos, aunque varié el panorama en algunas de ellas: se advirtieron desde 242 estudiantes e
“Seguimiento y evaluacién continua en aulas masificadas” a 72 en “Desarrollo y andlisis ¢
casos en andlisis financiero”, Fue dificil la articulacién de la muestra porque no estaba abier|
al lector. No debia reposar sélo en los alumnos que respondieron al VAADU-1, porque era
mds en clase, y tampoco trascendi6 el dato numérico en algunas memorias de investigaciér

2. Procedimiento. Hemos construido este informe con la tensién limitada de evidenci:
amasadas desde estrategias normativas (preocupacion por la comparacion y generalizacié
del VAADU-1) e idiosincrésicas (forma que expone la emergencia de lo personal e inacabz
do) que gravitan en los casos estudiados. El VAADU-1 es un cuestionario que nos sitda pc
medio de 22 ftemes ante la contemplacion de la memoria de una ensefianza de clase para qu
los estudiantes den entrada a sus percepciones sobre la utilizacién de los simbolismos y conc
cimientos en el paisaje universitario, previamente usado en otros estudios de metaandlisis. E
instrumento tematiza seis cuestiones o dimensiones que agrupan inarménicamente los fteme
(Villar, 1998). La guia propuesta es una ventana abierta a los eventos ambientales y s
interaccién con el comportamiento de los individuos de una clase (Villa y Villar, 1992).

Tabla 1. Recopilacién de innovaciones.

CASO INNOVACION CENTRO
1I-MIM Simulaciones: Una herramienta didactica en Fisica del | Facultad de Fisica
Estado Sdlido

2-CMG Dinamizacién social de la comunidad universitaria Facultad de Geografia e Historia

3-MPS y|Aprendiendo a disefiar circuitos integrados mediante el|Facultad de  Informitica vy

otros ordenador Estadistica

4-JTC Seguimiento y evaluacion continua en aulas masificadas Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales

5-MJCP vy |Instrtumento de evaluacidn para priclicas clinicas en los | E. U. de Ciencias de la Salud

otros alumnos de la E. U. de Ciencias de la Salud

6-AGGR | Internet en las practicas de laboratorio E. S. de Ingenieros Industriales

7-SMIC Desarrollo y analisis de casos en analisis financiero Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales

El lenguaje de la prictica se manifest6 en varios géneros con diversas formalizaciones
Jobservaciones, entrevistas y autoinformes innovadores. Las observaciones de clase fuerol
Trealizadas por estudiantes de < 4° ¢y curso del titulo de Pedagogla asesorados cientificamente po
el investigador pr1nc1pal y que accedieron a las clases con el consentimiento de los profeso
res. Su tarea consistié en redactar vifietas narrativas: textos que. descnben el dlscurso de L
accién en clase en apretadas lmeas Las entrevistas semiestructuras, realizadas por el investi
gador principal, tuvieron como propésito captar el estado de dnimo centrado en la sabidurf:
de Ia autorreflexién, combinando impresiones con inhibiciones, cantos con lamentos y retahi
las de acciones disefiadas que escondfan conceptos cientificos como soporte; las pregunta
fueron como ondas concéntricas alrededor del proceso e impacto personal de las innovacio
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nes. Se realizo una entrevista por profesor con la que se obtuvo 1a génesis, proceso y plenitud
de cada produumon llena de vaivenes. Las memorias ofrecieron un recuento de la expcnenL ia
curricular en una superposicion facetada pero estdtica de instantes mdlcando el m0v1m1emo
de las acciones gersegmdas (procesos e Il'ltBl‘LamleS instructivos autdctonos, propios).

3. Anahsls Se aplic6 el ANOVA del paquete ! SPSS S para determinar la igualdad vs. diferen-
ciac qn_tgglgg}ﬂg;ﬁvau_gpes por razén de aula, sexo, grupo de edad, y nivel de curso. Se utilizé

el Hyperresearch (Hesse-Biber y otros, 1991- 1994) para deconstruir las innovaciones
curriculares (en las que las palabras orales se disolvieron en nuevos cédigos de escritura).
Cuatro profesores de innovacién (MIM, CMG, MICP y AGGR) emprendieron la tenaz tarea

de proponer_un sistema perdurable de ca_gonas para soportar -abreviadamente todos lo:, ma-

rado fue un NUEVo texto metrologwo compuesto por 18 categorias que aparece en la tabla 3.

Se cumplid, ademds, con la mdxima investigadora que | los autores analizaran sus produccio-
nes segiin sus propias pautas cripticas. Esta perspectiva emic - profesores codificadores de sus
pricticas - validaba con mds autenticidad el proceso etnogrpﬁg,q de andlisis de la informacién.

Tabla 2. Datos descriptivos de las innovaciones.

CASOS CUESTIONARIO OBSERVACIONES | ENTREVISTA MEMORIA
1-MIM VAADU-1 6 vifietas 7 paginas 11 péginas
(N= 29 estudiantes) Desde 24/2/98 al
9/5/98
2-CMG VAADU-1 5 vifietas 4 paginas 13 paginas
(N= 6 estudiantes) Desde 13/5/98 al
27/5198
3-MPS y otros VAADU-1° 6 vifielas 8 paginas 11 péginas
(N= 84 estudiantes) Desde 28/1/98 al
19/5/98
4-JTC VAADU-1 5 vifietas 4 paginas 16 paginas
(N= 30estudiantes) Desde  2/3/98  al
18/5/98
5-SMIC y otros | VAADU-1* 1 vifieta 7 paginas 18 péginas
(N= 85 estudiantes) 20/4/98
6-AGGR VAADU-1 5 vifietas 8 paginas 17 paginas
(N= 14 estudiantes) Desde 19/2/98 al
20/5/98
7-SMIC VAADU-1 4 vifietas 6 paginas 16 paginas
(N= 48 estudiantes) Desde 9/2/98 al
4/6/98

n
jot
(%)
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RESULTADOS
1. Discusién,.

1.1. Hallazgos cuantitativos. En la Hipétesis 1, un ANOVA permiti6 hallar diferencias
significativas en las respuestas dadas por estudiantes en Valoracién (F=13,247, p. 000), Anda-
miaje (F=11,465, p. 000), Contenidos (F=15,891, p. 000), y Recursos (F=3.154, p. 005). Rea-
lizada la prueba post hoc DMS, se obtuvieron diferencias significativas en las aulas de los
casos [-MIM y 2-CMG (p. 000), 3-MPS y otros (p. 000), y 5-SMIC y otros (p. 000) entre 5-
SMIC y otros y 1-MIM (p. 000), 4-ITC (p. 000), 6-AGGR (p. 011), y 7-SMIC (p. 000). De
igual modo, se produjeron diferencias significativas entre 6-AGGR y 2-CMG (p. 002), 3-
MPS y otros (p. 039), y 5-SMIC y otros (p. 011). Finalmente, existieron diferencias significa-
tivas entre 7-SMJC (p. 000) y 2-CMG (p. 001), 3-MPS y otros (p. 002), 4-JTC (p. 042), y 5-
SMIJC y otros (p. 000). Realizada la prueba post hoc DMS, se obtuvieron diferencias signifi-
cativas en la dimension Ambiente entre las aulas de los casos 1-MIM y 2-CMG (p. 002), 5-
SMIC y otros (p. 000), y 7-SMIC (p. 001). En esta dimensién se produjeron igualmente
diferencias significativas entre 2-CMG y 1-MIM (p. 002), 3-MPS y otros (p. 001), 4-JTC (p.
013), y 6-AGGR (p. 006). De la misma manera, se produjeron diferencias significativas entre
3-MPS y otros y 2-CMG (p. 001), 5-SMIC y otros (p. 000), y 7-SMIC (p. 000). A su vez, se
dieron diferencias significativas entre 4-JTC y 2-CMG (p. 013), 5-SMIC y otros (p. 000), y 7-
SMIC (p. 023). En la misma direccidn, se obtuvieron diferencias significativas entre 5-SMJC
y otros y 1-MIM (p. 000), 3-MPS y otros (p. 000), 4-JTC (p. 000), 6-AGGR (p. 000), y 7-
SMIC (p. 013). De igual modo, se produjeron diferencias significativas entre 6-AGGR y 2-
CMG (p. 006), 5-SMIC y otros (p. 000), y 7-SMIC (p. 011). Finalmente, existieron diferen-
cias significativas entre 7-SMIC y 1-MIM (p. 001}, 3-MPS y otros (p. 000), 4-JTC (p. 023),
5-SMIC y otros (p. 013), y 6-AGGR (p. 011). Realizada la prueba post hoc DMS, se obtuvie-
ron diferencias significativas en la dimensién Contenidos entre las aulas de los casos 2-CMG
y 5-SMIC y otros (p. 014). A su vez, se dieron diferencias significativas entre 3-MPS y otros
y 4-JTC (p. 011). En la misma direccién, se obtuvieron diferencias significativas entre 4-JTC
y 3-MPS y otros (p. 000), y 5-SMIC y otros (p. 000). En esta dimension se produjeron igual-
mente diferencias significativas entre 5-SMJC y otros y 2-CMG (p. 014), 4-JTC (p. 000), y 7-
SMIC (p. 028). Finalmente, existieron diferencias significativas entre 7-SMJC y 5-SMIC y
otros (p. 028).

Un ANOVA descubri6 diferencias significativas en las respuestas dadas por estudiantes en
Recursos (F=4,532, p. 035) en la Hipdtesis 2. ol

Correspondiendo a la Hipétesis 3, un ANOVA detectd diferencias significativas en las
respuestas dadas por estudiantes en Contenidos (F=2,508, p. 046). Realizada la prucba post
hoc DMS, se obtuvieron diferencias significativas entre los siguientes grupos de edad: 21 y
22 afios y 23 y 24 afios (p. 007), y 25 y 26 aiios (p. 016). En la misma direccidn, se obtuvieron
diferencias significativas entre 23 y 24 afios y 21 y 22 afios (p. 007). Finalmente, existieron
diferencias significativas entre 25 y 26 afios y 21 y 22 afios (p. 016). &~ -

Asegurdé un ANOVA diferencias significativas en las respuestas dadas por estudiantes en
Valoracion (F=3,615, p. 008), Implicacién (F=5,562, p. 000), Ambiente (F=3,011, p. 021), y
Recursos (F=5,580, p. 000) del VAADU-1 en la Hipdtesis 4. o
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1.2. Hallazgos cualitativos. La aphcacmn del sistema categorial a los textos (memoriz
observaciones y entrevistas) originé una matriz de datos compuesta por la frecuencia de oc
mrencia de los codigos, conforme aparece en la tabla 4. Nacidas del sistema categorial, 1
_dimensiones nos recuerdan no sélo el cuerpo y el giro de las percepciones de los estudiante
la hlstorla de una promocién en una asignatura de un grupo de clase, sino también, el perﬁl <
una innovacioén con la temperatura de palabras px_’_t_)_fundas emociones armdnicas, accion
significativas o anodinas, tareas que inducen a a sensaciones agudas o llamativas de los prof
sores, que totalizan: 1077 piezas informativas, que desfilan por las casi 168)paginas de texto
El nervio categorial o las estampas mds reiteradas fueron Metodologia (140), Material dida
tico (1 14) y las que menos Sugerencias (9) y Grupo (16). Hemos agotado las i innovaciones
intentar traducir a digitos el lenguaje cientifico-educativo, las palabras tatuadas sobre las a
ciones de clases universitarias. Ha sucedido, adems, que hemos establecido una correspos
dencia tedrica entre el sistema categorial propuesto por los profesores y las dimensiones d:
instrumento con el que hemos contrastado las hipétesis sobre las diferencias en las percepei
resultado el siguiente agrupmmemo Valoracién (E.N, D D,J), Implicacién (D,E,A,P), And:
miaje (H,EA,A,F), Ambiente (Q,Q,P,P), Contenidos (N,N), y Recursos (0,0). Quedaron fu(

_rade ese recinto una serie de c6digos con irregulares frecuencias que colocamos entre parér
tesis B (90), C (32), G (63),1(73), K (20), L (9), M (94), R (27) y § (19).

Para dar identidad a todos los valores de los cédigos proponemos dos paseos por la info:
maci6n. Uno presta atencion a los trazos de los c6digos con identidad limitada para relacic
narlos en una nueva composicién diddctica. El otro es el especticulo del ritmo de las palabrz
de los autores sometidas al canon de las seis dimensiones del ambiente. Por lo tanto, su dobl
valor como palabras que encuadran un ambiente y retinen una forma de ensefianza no debe
confundir el significado de la huella de las innovaciones.

1.2.1. Cotidianidad convertida en ensefianza descifrable. La primera marca del sistem
categorial es lo uno (del sistema) y diverso (de los c6digos), que reflejan distintas ideas emer
gentes en el conjunto de las innovaciones, que reescribimos aqui con miras a su integracior
No hay un despliegue coherente de un modelo didéctico particular. Aparecen sugeridos atri
butos de los modelos psicolégico (E) y sociolingiifstico (F). En particular, aportan bastante
indicios correspondientes a la formulacién moderna del procesamiento de la informacié:
(A.B.G,H.LM,0). Al tratar las estrategias apuntan cuestiones (P,C) unidas por fuertes lazos
técnicas (M,P,0,A,C,D) con las que realizan la polaridad de la planificacién (M,P,0), la ges
7t101‘] (C D ,G) v la valoracién (B,S) en clase (F,A). Desde 1a tesis de los factores de ensefianz.
van perfilandose el marco (R)yel ambmnte (P,Q), constituyendo los procesos (E,D) algo as
como la confianza en las relaciones de la innovacién (H,LJ,K,L), indisociablemente unidos
que dan carta de naturaleza a la investigacién didactica.

En la Universidad presente aparece la primera preocupacion de la ensefianza, la motiva
cién. Prueba de ello es la consideracién central de la mejora de la calidad, vinculada a I
“tradicién empresarial. La motivacion explica algunas de las conductas como laintencionalidad
la iniciacion, la persistencia en una actividad o el nivel de representacién de una tarea. Quiza:
porque la realidad de clase esconde a menudo numerosas transacciones, son muahos los esti
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los diddcticos que responden al esquema de la teoria de la interdependencia social. Para ca
tema del programa los profesores deciden si estructuran las metas de aprendizaje cooperatis
competitiva o individualmente. Los profesores han comprendido que las operacion
Lognosunvas ponen a los estudiantes en disposicién de descubrir y se han lanzado sin tapuj

a inspirarse en el modelo del procesamiento de la informacién. Se trata de una trepidar;
promocién de al menos dos tipos de conocimiento: el declarativo y el procedlmen(al hacie
do consciente y abierto el conocimiento que tienen 1mp11c1t0 El conocimiento es much
veces conceptual y arrastra a los estudiantes, seguido de otro metacognitivo que los aproxin
a ver las claves de su propio funcionamiento, y del sociocultural, por medio del cual, la inn
vacién de la asignatura transmuta la realidad.

Sabemos que las. innovaciones rebasan los limites de una estrategia, pero ello no impi
que se nos ofrezcan con rotundidad, en particular, el aprendizaje cooperativo en situacion
grupales. La cooperacién es una situacién en la que los estudiantes trabajan juntos pa
maximizar su productividad y la de los demds confiando en alcanzar las metas propuestas e
la maxima eficiencia. Ofrecen los profesores tecmcas did4cticas imprescindibles con rigor, «
particular nos hacen llegar una de las primordiales para reconducir situaciones de aprendiza
como es la retroaccién. Para una clase quebrada por mdltiples indicios de ensefianza, 1
técnicas operativizan un anecdotario de destrezas; funden los severos conocimientos cientil
cos con un depdsito de experiencias cotidianas o semanales en tiempo real. Precisamente
planificacion es una esgrima intelectual en donde se reconocen las ideas y acciones que I
profesores ponen en funcionamiento; son las intenciones (objetivos) unas proposiciones qu
pretenden sobrevivir a la destruccién de la accidn, La gestion es una forma de multiplicar 1.
versiones de nosotros mismos que circulan por las clases. Y por supuesto es una manera
convencernos de que algunas son mds ciertas que otras (retroaccién).

Otro ritual de la gestion es la aplicacién; nos ensefa el valor de utilidad de lo que quierc
los individuos. Sin la pomblhdad de una clase como espacio fisico no hay -al margen de L
nuevas tecnologms que algunos han querido ensayar- comunicacién con estudiantes, ni uz
entronizacion de las metodologias discursivas (explicacion, demostracién, interrogacic
retroaccion, o discusion) donde tiene razén la admiracién y el asombro, que desencadenan
emocion en los estudiantes y el desarrollo de la inteligencia. Los procesos de atencién de 1¢
estudiantes y sus cambios de percepcidn tienen su transcripcion en los signos del cuestionar;
que cumplimentan (VAADU-1). Su asombro se localiza en el objeto de la innovacién, com
“mirandum” concreto y localizado, que soporta las limitaciones y recomendaciones de
existencia. La innovacion suscita, sin transici6n, de un signo admirativo por sus supuestc
beneficios a otro signo interrogativo (preocupacion).

1.2.2. Armonizacién de la pluralidad innovadora y del giro sobre si mismo. En un juici
palmario caracterizamos con pdrrafos el ambiente sociocognitivo de aprendizaje, al modo ¢
grandes frescos en los que se resume la historia de estas innovaciones curriculares. Com
suscribiéndola, seleccionamos las dimensiones que se han escurrido como significativas e
los contrastes hipotéticos cuantitativos, y por orden de su potencia (es decir, segtin el nimer
de veces que una dimension fue el resultado de las diferencias causadas por las variable
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demograﬁcaa) Recursos-(fue el efecto en las hipdtesis 1, 2 y 4); Valoracidn (fue el efecto en
las hipétesis 1 y 4), Contenido (fue el efecto en las hipdtesis 1 y 3), Implicacién (fue el efecto
en la hipétesis 4), Andamiaje (fue el efecto en la hipétesis 1), y Ambiente (fue el efecto en 1a
hip6tesis 4). Las ideas, creencias y opiniones de los profesores ilustran y ajustan cuentas con
las dimensiones; con el cotejo de razones de palabras y estadisticos contemplamos la idiosin-
crasia de escrituras que son como signos de la postmodernidad umversxgaga_

Los recursos disponibles interesan a profesores y alumnos porque constituyen un vinculo
directo entre la actividad y los procesos de aprendizaje. Algunos profesores son cada vez mas
conscientes de algunas de las nuevas tec,nolo gias (video y ordenador) como acervo cultural de
la modermdad Y COMO Progreso en educ,anvo Entre las innovaciones empieza a surgir un
didactismo tecnoldgico en el que se combina el rigor de la noticia cientifica con la constata-
cion de su eficiencia. Las aulas de las innovaciones, no obstante, fueron distintas entre si:
como también fueron las percepciones estudiantiles por razones de sexo, y del nivel de curso.
Mientras que en el drea de salud se justifica el recurso en el autoinforme:

“Este video evaluador lo podemos utilizar: al final de la actividad para evaluar los conoci-
mientos tedrico-pricticos asimilados; al principio de una actividad, como indicador de los
conocimientos previos que poseen sobre la materia, posibilitando una adaptacién del progra-
ma a las necesidades reales” (JCP-memoria), en la observacién de una clase del drea de eco-
ndmicas y empresariales se favorecen recursos mds convencionales, arraigados en la tradi-
cién y de mas ficil accesibilidad a la labor de cualquier docente:

“El segundo grupo estd compuesto por cuatro miembros; estos a diferencia de los anterio-
res utilizan el retroproyector (...). El que estd hablando hace su exposicion sobre la base de Ia
transparencia que estd puesta, pero no la lee, ya que la transparencia sélo tiene datos a los que
él va aludiendo. Cambia la transparencia y habla un alumno nuevo. El profesor pide un tiem-
po para que los alumnos puedan ver la transparencia; pasados unos minutos, el alumno toma
de nuevo la palabra (...); también han utilizado la pizarra® (SJC-observacién).

La dimensién de valoracién discrimind entre innovaciones por razones de aula y nivel de
“curso; y tiene entre sus componentes la motivacion. En una memoria del drea de econémicas
y empresariales se realizé una evaluacién que testimonia la interpretacién de la misma en
declamaciones sin contencion:

“Todos los estudiantes, con independencia del grupo, muestran un grado de acuerdo espe-
cialmente alto en que las actividades les han motivado a trabajar mds en la asignatura (mot1;
88,9% de estudiantes de acuerdo con la afirmacién), preparar mejor los temas (conl; 89,8%
de acuerdo) y a sentirse mds implicados en la misma (mot3; 90,7% de acuerdo), permitiéndo-
les discutir soluciones alternativas a los casos y problemas (act7; 90,7% de acuerdo)” (SIC-
memoria).

De igual manera agrupa valoracién el contenido curricular, que incluye la introduccién de
la teatralidad (guidn, actores, representacion, escenario...) de la innovacién de modo mds
audaz que una ensefianza interpretada en exclusiva por el propio compositor, como se insintia
en este fragmento del 4rea de ingenieria: -
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“La préxima vez que el alumno acceda de nuevo a Internet serd no ya para escribir 1
datos, sino para escribir los resultados que se obtendrian de aplicar sus conocimientos «
teoria al andlisis de esos datos* (AGG-entrevista).

Es, asimismo, dependiente la valoracion de la retroaccién del profesor, que es como
conciencia del legado profesional donde publica su variopinta lectura del mundo de la ens

fianza en el drea de salud:

“Totalmente de acuerdo que (...) este instrumento denotaba interés por parte del profes
en la asignatura, y que esta forma de aprendizaje a través de errores les resultaba valid:
(JCP-entrevista), que otro pérrafo de un profesor del 4drea de econémicas y empresarials
sustancia en distinta idea, en la corporeidad de fuentes provenientes de la realizacién de tare:
de aprendizaje:

“Eso lo voy haciendo durante todo el semestre con la gran ventaja para el alumno y pai
mi mismo de que tengo diferentes fuentes de retroalimentacién. Por ejemplo, para el alumnc
en cualquier momento me puede pedir informacién de cémo va su marcha en la clase y yo
puedo decir: en el &mbito de grupo tienes esta puntuacién; al nivel de actividades, como en
personal, ésta...” (JTC-entrevista).

Los beneficios de una innovaci6n se reflejan en un 4rea de sociales por mor de la invit:
cién de agentes sociales a participar en las aulas universitarias:

“El intercambio puede ser fructifero y se han planteado posibilidades para el futuro (...
¥0, como coordinadora de un grupo de trabajo de la Organizacién Andaluza de Antropologi:
organicé una charla a la que invitamos a las ONGs (...); se debe cuidar mucho, me parec:
invitar a la sociedad civil, porque si no pues simplemente hablamos de que la Universidad e
social, y después creo que se nos olvida un poco...” (CMG-entrevista).

se produjeron en los contenidos de las innovaciones. Los cambios intensisimos de los plane
de estudio han producido choques de tendencias entre dreas que algunos estudiantes no ha
sabido encajar. En algunas 4reas, como en econdmicas y empresariales, se quieren introduc;
nuevas aplicaciones que huyen de antiguas gramdticas de programacion y recetas de enseﬁ‘én
za, reclamdndose especiales planteamientos:

Dos diferencias por razones de las aulas de dreas cientificas y de la edad de los estudiante

“Quizds para comprender el contexto en el que se desarrolla esta innovacién pues habri
que saber que en la licenciatura de Administracién y Direccién de Empresa (...) pasé de se
una asignatura anual a una asignatura semestral y se aprovechd ese cambio para intentar qu
la asignatura no fuera tan abstracta como era en el plan antiguo, una asignatura més profesio
nal en el que el conocimiento que se aportara a los niicleos fuera mas adecuado para su uso e
situaciones reales” (SJC-entrevista).

Cada texto curricular exige su propia puesta en préctica, cada relato de clase su propi
sonido, de manera que, como en esta innovacién de ingenierfa, se pueda propiciar 1
aplicabilidad latente y hacerla manifiesta:

“Aunque la actividad estd principalmente enfocada hacia los trabajos practicos de las asi g
naturas de Mdquinas Eléctricas (4° curso de Ingenierfa Industrial) y de Cdlculo y Construc
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uon de Miquinas Eléctricas (5° curso), se pretende que esta experiencia sirva como un primer
paso hacia la elaboracion de un procedimiento sistemitico y general que permita su aplica-
cidn a los trabajos pricticos de cualquier materia” (AGG-memoria).

El nivel del curso produce una diferencia en Ia implicacién de los estudiantes en el curso.
Compuesta de retroaccién del alumno, se ofrece como la faceta due mejor define la transb;'
rencia del aprendizaje. Asi, en una memoria del drea cientifica se establecen los objetos de
ensefanza que han producido los estallidos de aprendizaje:

“El alumno ha ido familiarizindose con el proceso de disefio de circuitos integrados y
comprendiendo la finalidad de cada una de las tareas de dicho proceso. Ademds ha aprendido
a manejar un software en particular y a disefiar circuitos de complejidad media” (MPS-me-
moria).

La motivacion estd vinculada estrechamente a la implicacion: es la razén que envuelve la

_ejecucion 6n de las tarcas. Asi se manifiesta en una innovacion del drea cientifica:

“La pdgina WEB tiene varias secciones: una seccién contiene el software de simulacio-
nes, otra es un apartado de preguntas y respuestas, intentando que las tutorias fueran mas
dindmicas y no limitadas a un horario especifico, y una tltima parte donde he incluido mate-
rial adicional al curso” (MIM-entrevista).

Vuelve aparecer la metodologia como ¢émplice de la implicacién estudiantil; alude a la
puesta en prictica de modalidades de guionizar una sesion de clase, como en el caso del
siguiente texto de una memoria de innovacién del drea de sociales, donde se distribuyen los
elementos internos que configuran las miradas de los estudiantes que observan, indagan y se
detienen en sus puntos de interés:

“La tercera fase del proyecto se dividio en dos etapas. En un primer momento, se puso en
comun la experiencia obtenida tras la realizacion del trabajo de campo; se elaboraron las
conclusiones y se prepararon las exposiciones que se iban a presentar piiblicamente a los
distintos grupos. En un segundo momento, se llevaron a cabo dichas exposiciones, en las
cuales los alumnos y alumnas expusieron su experiencia de trabajo, transmitiendo los resulta-
dos de sus contactos con las ONGs asi como las facilidades y/o dificultades encontradas en el
intento de comunicar el papel de la Antropologia a los propios agentes sociales” (CMG-me-
moria).

Habitar la rumorosidad del grupo y crecer en la participacidn para volver a ensimismarse,
hasta que las tareas se resuelven y las actividades tienen nueva luz es otra faceta de la impli-
cacion, que en una experiencia del drea de econdémicas y empresariales, el autor consiguid un
tratamiento particular y un toque personal vinculando la razén del grupo al soporte empresa-
rial que tiene:

“*Otra de las cuestiones que me planteo es la del trabajo en grupo y esto es porque cuando
ti vas a un trabajo a ti se te asigna o formas parte de un grupo de trabajo; yo les planteo
durante todo el curso una serie de trabajos que tienen que ir entregando” (JTC-entrevista).

Las aulas de innovacién fueron distintas en el andamiaje o proceso de construccién perso-
_nal del conocimiento sobre la base de la preocupacion por el utilitarismo profesional y la
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meticulosidad del conocimiento cientifico; entre el laconismo de una profesora y el des
nada vacilante de inventiva de sus alumnos se estableci6 la tensién creativa del proyecto:

“¢Por qué me planteo yo hacer un proyecto de innovacién? Pues, en parte, fue recogienc
una inquietud que tengo en la cuestién de la aplicabilidad de conocimientos; yo creo firm
mente que la Antropologfa tiene una aplicaci6n social y que es algo que se dice siempre en
discurso de las asignaturas al principio y es algo que después se aparca. Entonces a mf n
parece que los conocimientos estdn vivos, que los conocimientos sirven y esto fue recogic
por un grupo de alumnos que a su vez me motivaron para presentar este proyecto de innov
cidn docente; es decir, que no fue algo - si te soy sincera - que salié solamente de mi sino q
fue algo de interaccion entre un grupo de alumnos/as, que son los que han trabajado, y ¥t
(CMG-entrevista).

La comunicacién abre el territorio semidesértico de una clase por medio de preguntas
respuestas, devolviendo vida al discurso de forma que los estudiantes pasen de la contempl.
cién a la meditacion, estableciendo una espiral de preguntas-respuestas con las que se hace
ba_n;,gl_es de actividades y se profundiza en la oquedad de Ia inteligencia:

“Los alumnos hacen preguntas y las relacionan con otros temas y otros ejemplos de clast
anteriores, lo que beneficia enormemente la explicacién del tema y de los ejemplos. El profi
sor realiza numerosas preguntas y propone posibles soluciones a los casos que estdn estudiai
do a lo que los alumnos contestan y dan sus puntos de vista. Casi al final de Ia clase dice .
profesor que hay una parte importante y amplia del tema del que se podria sacar un seminari
Propone que si ellos quieren que €1 mismo lo hace debido a la importancia del tema y a |
interesante del mismo. Durante el resto de la clase el profesor utlhza los materiales que disp«
nen en la clase para las explicaciones, y sigue preguntando ... ” (JTC-observacién).

La interrogacion es la técnica arquetipica de la discusién. Las interacciones caracterizads
por la comprometida apuesta por el estilo indagador, sincronizadas con el estudio indeper
diente, crean enigmas que se plantean en clase y se resuelven con la magia imprecisa d

“consenso o da libertad a cada estudiante para que cada uno componga su propia respuest
como al mirar un cuadro del Bosco cada espectador halla una interpretacién distinta a Ic

trazos surrealistas:

“Resulta que en esa cuestién de la comunicacién el alumno no ha sido suficientement
probado; no ha tenido oportunidades de probarse y desarrollar capacidades de comunicaciér
como la exposicion oral (...). Después el debate, que a mi me han sorprendido con la capac:
dad de debatir” (SJC-entrevista ).

No es el tema de la metodologfa de los menos tratados en innovacién; sin embargo, ahor
cobra su razon de ser en el hecho de que un profesor elige un camino determinado, una zon
de reflexion lo suficientemente densa que merece la pena reconstruir segin los itinerario
personales y las articulaciones internas:

“Elegimos temas de reanimacién cardiopulmonar, elaboramos un guién literario, elabora
mos un guidn téenico, hicimos la grabacién en una sala de demostracién con todas las técni
cas de reanimacion cardiopulmonar bdsica y avanzada en adultos y en nifios e hicimos toda
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las maniobras dos veces, una vez bien realizadas y otra vez con fallos” (JCP-entrevista); en
esta entrevista con una profesora del drea de salud, como en otra mantenida con un profesor
de ingenieria, se enmarca el sentido diddctico -qué es y que hacen en la realidad de la ense-
fanza - en sus raices cientificas y desplegando la consistencia especifica del objeto de 1a
innovacidn, hasta dar con las notas que lo caracterizan: realismo, apertura, y presencia relati-
va. En el siguiente testimonio aparecen, ademds, de la cuestién metodolégica el problema de
los valores, la tarea critica y naturalmente la erizada dificultad de implantar cambios:

“Quizds se me ha olvidado comentar que estos tres alumnos formaron la infraestructura:
se pelearon para establecer un sistema operativo diferente (LINUX), mds adecuado que el que
los PCs suelen tener (MSDOS), para agrandar las capacidades del ordenador que estaba obso-
leto, y bueno, en fin, todo este trabajo accesorio que parece que no se suele ver nunca refleja-
do en lo que son los trabajos, y que parece como que se han terminado resolviendo en un par
de horas o en un dia, y que en realidad supone una tarea laboriosa, duradera y muy frustrante™
(AGG-entrevista).

El ambiente es un fenémeno que ha llamado la atencion de los investigadores perplejos
_por las interacciones que produce con los procesos cognitivos de los individuos. Refleja algu-
nas variables fisicas (densidad poblacional, utillaje de las aulas, manejabilidad paralarealiza-
cion de determinadas tareas en funcién de la ratio profesor/alumno, etc.), y las caracteristicas
de sus habitantes, como en el caso de la observacion de una innovacién del drea cientifica:

“En el aula habfa unos 40 alumnos (sélo habia 4 alumnas); son un poco apdticos, no
participan en clase, pero no hablan entre ellos, no se escucha ningin tipo de murmullo” (MJM-
observacion).

Para el observador, la minuciosa crénica de la ensefianza en clase refleja el entendimiento
entre los sujetos, haciendo hincapié en el tempo o paso, y en los avatares de una explicacion
con el balanceo de técnicas. Confluyen en una misma ensefianza dimensiones que expresan
facetas emocionales del ambiente con otros atributos del mismo segiin la percepcion subjetiva
del observador.

“La clase transcurre muy bien: el didlogo del profesor con los alumnos es de lo més inten-
sa, pues €l pregunta a la clase y saca debates de las preguntas y pone bastantes ejemplos
reales. Con ello beneficia la comprension del tema y es en esta parte donde los alumnos mas
participan, aunque cuando lo hacen hablan muy bajito. Cuando hay una transparencia se po-
nen a copiarla incluso después de que el profesor les diga que pueden adquirirla en copisteria.
Es un profesor que interactda con sus alumnos iniciando esos debates de los que antes men-
ciondbamos, después de ello procura formular algunas preguntas para comprobar que la ex-
plicacién, o al menos los casos reales de los que habla en las explicaciones, han quedado lo
bastante claro. En algunas ocasiones bromea con los alumnos y es él mismo el que si nota
alguna confusion en el tema, caso o transparencia no avanza con la explicacion® (JTC-obser-
vacion).

Lacexistencia de grupos de estudiantes en una clase y sus intercambios dan origen a atribu-
_tos connotativos del ambiente: coherencia, acogibilidad, ayuda, flexibilidad, seguridad, pla-
cer, con los que se entra de lleno en la polémica metodoldgica de la pertinencia de una ense-
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fanza por medio de la discusion o a través de la leccidn magistral. Un profesor del dre
cientifica lo dice asi:

“Trabajo en equipo, pues si, yo sé que lo han hecho, algunos lo han hecho, o sea, desde
primera a la segunda sesion pasaba una semana y en esa semana ellos se han reunido en
Centro de Cilculo, porque ellos también podian acceder, y no sélo con el software llevado
su casa, pues podian acceder desde el mismo Centro de Célculo (...). También noté que al
mismo en la sesion los mds adiestrados ayudaron mucho a los que estaban perdidos, es deci
algunos que venfan con el disefio hecho se quedaban alli las tres horas trabajando con otre
que estaban perdidos; en ese sentido, pues si, han trabajado en equipo® (MPS-entrevista).

El mundo grupal de una clase universitaria es intrinsecamente desconocido, amenos qu
se haga un seguimiento de su funcionamienta por medio de entrevistas que cubran todas Iz
preguntas que s¢ puedan hacer sobre el tema (universo de responsabilidad, cédigos de funcic
namiento, movilidad en la recogida de datos, dificultades de asentamiento para trabajar e
seminarios y laboratorios, etc.). Un profesor del drea de econdmicas y empresariales enhebr
en su memoria esta metodologia:

“Trabajo semestral tutorado. Los alumnos analizan en grupo, a lo largo de todo el cursc
una empresa real de su eleccién. Desde el curso 95/96, este trabajo se tutora mediante entre
vistas obligatorias, minimo de dos, en las que se controla la marcha del trabajo y se resuelve
las dudas o problemas que se presentan” (SJC-memoria).

to! son el ‘trasunto de las molivaciones (valoracidn), de los usos de la informacién (andamlc
je), de las clarificaciones (contenidos) y de los desarrollos de destrezas (recursos) de profesc
res y profesoras que buscan de manera diferenciada creaciones curriculares para ser entendi
dos. Esta evaluacion nos demuestra, a la vez, las formas distintas de estudio que tienen 1o
_estudiantes en funcién del sexo (recursos). La desigualdad en la percepcién de claridad de 1a
stlVldddc.s (contenidos) se activa en ellos con el fermento de la edad. Muy convincente
fueron los Lesultados en relacion con el nivel del curso en donde se producen los mismo
_desgarrones curriculares: Lls motivaciones de los estudiantes varian (valoracién), igualment
transitan las actividades de manera distinta (implicacidn), las discusiones cientificas recorre
variados derroteros (ambiente) y se fertiliza la informacién con otras tecnologfas (recursos)

2. Conclusiones. Las innovaciones curriculares universitarias dependen de autor y contex

No se puede elevar a la categoria de un modelo diddctico auténomo tras el analisis de la
escenas de las innovaciones. Dentro de la narracién de todos los sucesos aparecen ecos °
alegorias de cambio tecnoldgico, metodoldgico, discursivo, y ambiental. Configuran sin abs
tracciones la respiracion de los fluidos de la creatividad para innovaciones curriculares qu
sin envaramientos no dejan de estar intelectualizadas.

G Imphcauoncs Los relatos de una innovacién pueden tener como elementos comunes 1:
ensefianza como trasunto de la accién profcslonal y la valoracién que representa la complici
dad del autor con Ia obra. Con estos mimbres se puede construir el cestillo de una carpeta. E
desarrollo de una carpeta (portfolio), es como “El Colorin Colorado” albertiano gue promue
ve el espectdculo total integrado en un libro de mdsica, pintura y poesfa. Una carpeta profe

sional, como coleccidn de doc locumenlos que expresan de manera tangible conocimientos, creen
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cias, actitudes, debe ser una realidad abstraida ida que sustancia la verdad y que se disgrega en
artefactos textuales icénicos o telemancos (Campbell y otros, 1997).

_4. Limitaciones. La medificacién realizada por algunos profesores del VAADU-1 impidié
contrastar todas las aulas en todas las d1men51ones del instrumento. La emograﬁa descrlptwd
del estudio (observaciones, entrevistas, prmmpdlmente) no siempre mantiene 1a temperdmra
original por el estilo de escritura de los observadores, las narratlvas estrechas de las vifetas, el
léxico de las memorias y las caracteristicas organizativas de éstas, a veces, dlbtantes y
despersonalizadas. e

Las innovaciones tienen algo de dramatismo. Los investigadores se  quejan de la forma en
que se gestiona la ayuda econdmica institucional, y asi 1o cuenta una profesora del drea de
sociales:

“El primer chaparroncete fue la cuestion del dinero; la dificultad de poder contar con €l
para comenzar a trabajar, por la peculiar forma de justificacién del dinero que da el I.C.E;
entonces, esto dificultd y atrasd, y atraso...; creo que influyé un poco” (CMG-entrevista).
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ANEXO
“Valoracién de las Actividades de Ayuda a la Docencia Universitaria” (VAADU-1)

HOJA DE RESPUESTA
(rodea con un circulo la opcidén elegida)

SEXO: V/IM EDAD:

CURSO: oovevovoeseeerseees oo sessmeseeeessss ettt e oeeoeseeestss e
CENTRO: ............

ASIGNATURA:...

PROFESOR: ..ovoorverrereesesceris a

Recuerda que estds valorando la actividad de innovacién del profesor en esta asignatura,
con este baremo.

Totalmente de De acuerdo No sé En Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo
1 2 3 4 5

VALORACION: AMBIENTE:

1.- 1 2 3 4 5 15.- 1 2 3 4 5
2.- 1 2 3 4 5 16.- 1 2 3 4 5
3.- 1 2 3 4 5 17.- 1 2 3 4 5
4.- 1 2 3 4 5 18.- 1 2 3 4 S
5.- 1 2 3 4 5 CONTENIDOS:

IMPLICACION: 19.- 1 2 3 4 5
6.- 1 2 3 4 5 20.- 1 2 3 4 5
7.- 1 2 3 4 5 RECURSOS:

8.- 1 2 3 4 5 21.- 1 2 3 4 5
9.- 1 2 3 4 5 22.- 1 2 3 4 5
ANDAMIAIJE:
10.- 1 2 3 4 5
11.- 1 2 3 4 5
12.- 1 2 3 4 5
13.- 1 2 3 4 5
14.- 1 2 3 4 5
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