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La agricultura ecolégica es una alternativa novado$a agricultura convencional que
se centra en la produccion de alimentos de calidgpetando el medio ambiente. Se
trata pues de una propuesta esencialmente téceicemahejo de fincas que, sin
embargo, no esta aislada de la influencia de aspaciciales, econémicos y politicos.
Por tanto, para comprender el funcionamiento actledl sector de la agricultura
ecologica en cualquier regidn europea resulta foneddal prestar atencion a los
aspectos socioeconémicos y politicos que determiglarentorno en el que se
desenvuelve esta actividad. Este entorno esta ndetmto por las relaciones

intersectoriales dentro del sistema agroalimentaxique la agricultura esta fuertemente
relacionada tanto con la industria de agroquimidasjndustrial alimentaria y la

distribucion comercial.

Este texto se centra en analizar la evolucién id&draa agroalimentario en los paises
industrializados en el siglo XX para comprendeeV@lucion de la agricultura y su
problematica actual a la que la agricultura ecalgiata de dar respuesta. Por tanto, el
auge que la agricultura ecolégica esta cobranda actualidad no puede comprenderse
sin tomar en consideraciéon que ha pasado en ersagptario en el pasado.

1. EL CONCEPTO DE SISTEMA AGROALIMENTARIO Y LA
AGRICULTURA ECOLOGICA

La alimentacién es la necesidad mas basica y pantare toda sociedad tiene que
atender. Por ello, un aspecto central de todadadies como organiza la produccion, la
distribucion y el consumo de alimentos de su paftad.a forma en que una sociedad
cubre estas necesidades esta influida por, y &2ainfluye en, numerosos aspectos.
Aspectos que son fisicos, como el entorno natefkaljma o el tamafio de la poblacién,
pero también culturales y politicos, como las nieeges simbdlicas y culturales, las
relaciones de poder, la division del trabajo cetanblogia disponible. Por ello, tanto las
necesidades alimentarias en si como la forma derlasbcambian en el espacio, segun
la cultura y el entorno, y en el tiempo, como regid de la dinamica histérica.

El hombre para cubrir sus necesidades alimentagessita tomar de la naturaleza sus
frutos, respetando los ciclos naturales. Por &lproducciéon de alimentos se distingue
de cualquier otra produccién por la base biolédieaus procesos de produccion. Desde
la invencion de la agricultura en el Neolitico, Idstintos pueblos y culturas han
desarrollado diversas formas de dialogo con larakza para cubrir sus necesidades de



alimentacion aplicando su trabajo al cultivo y actea de animales. A lo largo de la
historia, se produce asi un proceso de coevoluenire la naturaleza y la sociedad.
Durante siglos, los agricultores han aprendido cdumziona la naturaleza y como
interactuar con ella para obtener la mejor y mamdante cosecha. Asi, los agricultores
han inventado técnicas e instrumentos de labrdezatacion y combinacion favorables
de cultivos, técnicas de manejo de plagas, domaesiic y cria de animales o la
seleccion y mejora de semillas locales adecuadaseatorno y sus necesidades. Por su
parte, la naturaleza ha ido proveyendo a los hosnbe semillas cada vez mas
adaptadas a las condiciones de cada ecosistemdagbdos frutos para la alimentacion
de la humanidad.

A lo largo del siglo XX se producen una serie defysndos cambios en la organizacion
de la funcion alimentaria que alteran de formacadia relacion preexistente de los

agricultores con la naturaleza. En los paises entides, a medida que avanzaba el
proceso de industrializacién, la relacién con ltureeza se iba percibiendo cada vez
mas como una relacion de subordinacion y de deperadg como un limite que habia

que superar. Asi, los cambios en la funcion aliarémten esta etapa se orientan
prioritariamente a reducir o eliminar los “obst&adilbiol6gicos que frenan el proceso

de crecimiento economico (Goodman, Sorj y Wilkinsb®87). Ello se traduce en una

creciente ignorancia de los procesos naturales sque la base de la produccion

alimentaria y en una escasa atencion a los impawtosoambientales que se derivan de
ello.

La vinculacion directa que el hombre establece omaturaleza a través de la
agricultura da a la produccion alimentaria unadaréstica diferencial que no puede ser
ignorada. Esta especificidad refuerza la inteciéta que existe entre los distintos
sectores econdmicos para cubrir la funcion de aliaggon en la actualidad en nuestra
sociedad ya que no se puede obviar el papel agtratgue la agricultura sigue
desempeiando. Sin embargo, el proceso de fuemstiralizacion que se produce tras
la segunda guerra mundial altera profundamentéeulo de la produccién alimentaria
con su base biologica. La produccion de alimentbas® crecientemente dependiente
de nuevos sectores industriales como la industrimiga de pesticidas y herbicidas, la
industria de maquinaria, la industria de aditivdsnentarios o la industria de
transformacion agroalimentaria.

Por estos motivos, a la hora de estudiar como masrinuestras necesidades de
alimentacion en la actualidad no se puede acudin &ector aisladamente como la
agricultura o la industria de transformacion alitagia. Por otra parte, tampoco puede
comprenderse de forma aislada el funcionamientoudesector, por ejemplo la
agricultura ecologica, sin tener en consideracios mterrelaciones dentro de una
organizaciéon econdmica y social mas amplia que lesistema agroalimentario
(Marsden y Little, 1990). Es mas, en el actual ertat de globalizacion econémica cada
vez mas las causas explicativas del cambio agsariencuentran en los procesos y
decisiones tomadas en los demas sectores del gisgmalimentario que a su vez estan
dominados por la dindmica internacional (Friedmd®&2; Friedland, 1991; Goodman
y Redclift, 1991; McMichael y Myhre, 1991).

La agricultura ecologica trata de dar respuestss ptoblemas medioambientales de la
agricultura convencional, pero no por ello es agef@s procesos de cambio en el sector
agrario en general y en las relaciones que lawgra establece con otros sectores. Por



el contrario, solo se puede comprender la dindretaal de la agricultura ecologica en
el marco mas amplio de cambio en la agricultura.

Para comprender la dindmica actual de la agriaultes necesario tomar en
consideracion el conjunto que es el sistema agnealario entendido como “el
conjunto de las actividades que concurren a la dordm y a la distribucion de los
productos agroalimentarios y, en consecuenciaualptmiento de la funcion de la
alimentacion humana en una sociedad determinadaila@dis, 1979 citado por
Whatmore, 1995). La idea central del concepto dg¢ermsia agroalimentario es la
interdependencia existente entre las distintagidatles y sectores que concurren en la
funcién alimentaria. Ya que como indican Marsdétitie “los distintos sectores deben
ser entendidos no simplemente aislados, sino eromlexto de sus interrelaciones
dentro de una organizacion economica y social mgmia del sistema agroalimentario”
(Marsden y Little, 1990).

Podemos identificar diversos sistemas agroalimestasegun el producto (el sistema
agroalimentario lacteo o vitivinicola o carnicoyegun el espacio al que nos refiramos
(el sistema agroalimentario espafiol o andaluzgarséa técnica de produccion agraria
(agricultura convencional, integrada o ecologic®n embargo, cuando hablamos de
forma genérica del sistema agroalimentario, nosrirebs al conjunto de sectores
econdémicos e institucionales presentes en todoscds®s. En concreto, podemos
identificar los siguientes sectores (Whatmore, 1@€5fada, 1997):

1. El sector agrario que produce alimentos frescos o perecederos patarientacion
humana o animal y como input para la industriardesformacion alimentaria. En
Europa, la mayor parte de la produccion agrar@deséina a la transformacion y solo
una parte muy reducida es consumida directamenmtia poblacion.

2. El conjunto de sectores de inputs agrariosActualmente, la agricultura es una
actividad muy industrializada que depende de priodutdustriales adicionales
como los pesticidas, herbicidas y fertilizantesd(stria quimica), semillas
mejoradas (industria de semillas y biotecnologiajagjuinaria (industria mecéanica).

3. La industria de transformacion alimentaria que convierte los productos agrarios
en alimentos no perecederos que pueden ser alntlasgre la vez que son mas
rentables para el empresario por su mayor valadid@a/ precio. Algunas de estas
actividades, las denominadas de primera transfaémaestan muy proximas a las
actividades agrarias y cuentan con una gran t@diés el caso del vino, el aceite
de oliva o la leche. Otras industrias implican usyor grado de transformacion del
producto y se encuentran muy alejadas de los ptaslagrarios, como es el caso de
las comidas precocinadas, la bolleria o los refiescSon las denominadas
actividades de segunda transformacion.

4. El sector de la distribucion alimentariaque engloba al conjunto de actividades
comerciales que acercan los productos alimentaficonsumidor, articulando la
produccion y la demanda alimentaria. Actualmente ssctor esta dominado por las
grandes superficies comerciales como los hiperrdescg centros comerciales.



5. ElI sector de restauracion y hosteleria Actualmente, las necesidades de
alimentacion de la poblacion se cubren cada vezfugdia del hogar. Por ello, este
sector tiene una creciente importancia en la exglin del funcionamiento del
sistema agroalimentario.

El cuadro de la pagina siguiente recoge un esqiednao del sistema agroalimentario
que refleja la complejidad de las interrelacionégsynumerosos agentes econémicos y
sociales, tanto publicos como privados, que paditien la dindmica del sistema
agroalimentario y, por tanto, en la dinamica dagecultura ecologica.

El concepto de sistema agroalimentario antes ekpussrge como resultado del

proceso de industrializacion agroalimentaria gdiza@do tras la Segunda Guerra
Mundial. Hasta entonces la funcion alimentaria &at@caido en el sector agrario,

siendo la alimentacion un producto casi naturalp @scasa transformacion y

mayoritariamente local. El desarrollo de la indastie transformacion alimentaria y de

las industrias de insumos agroindustriales, unidoreciente comercio internacional

alimentario, transforman profundamente la funcitbmentaria que se hace mucho mas
compleja y, por tanto, resultado de multiples m@ciones entre distintos agentes
socioeconomicos. Es esta realidad de complejasioaks dindamicas que subyacen a la
produccion, distribucién y consumo de la alimendagy las bebidas industrializadas la
cuestion central del concepto de sistema agroatarien
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2. LOS ANTECEDENTES HISTORICOS DEL SISTEMA
AGROALIMENTARIO

Hasta la segunda guerra mundial la agriculturasoerattualmente denominados paises
industrializados se basO esencialmente en una edanoatural donde la energia
utilizada era de origen animal o humano, el esiléet principal abono y las semillas
eran producidas y seleccionadas por el agricutdemas del equilibrio con el medio
natural, esta organizaciéon de la produccion imphcana estructura econémica con
bajos costes, por lo que resultaba rentable y cdpagenerar un excedente monetario
ademas de productivo. El agricultor producia laongarte de sus inputs y apenas tenia
que comprar productos industriales, tan solo algurmramientas y maquinarias no
demasiado complejas. Esta tecnologia sencilla s&#réna la vez capaz de producir
excedentes productivos, como ponen de manifiestor&cientes exportaciones agrarias
espafiolas en el siglo XIX.

Sin embargo, pese a las posibilidades de abasttimnalimentario de esta agricultura
natural, los problemas de hambre y/o pobreza emgwortantes. En general, esta
estructura de bajos costes se combinaba con umalafte mano de obra sin empleo
alternativo con salarios de subsistencia, lo queiah@aiun mas rentable para el
empresario la actividad agraria. Esta rentabilslatdasaba en una fuerte desigualdad en
la distribucion de la riqueza y sobre todo en digleal acceso a la propiedad de la
tierra. Este ha sido el caso de Andalucia dondéridtamente la propiedad de la tierra
ha estado concentrada, y aun hoy lo esta, en unemUmeducido de manos,
predominando las grandes explotaciones agrariatsfondios.

Asi, sobre la base de la explotacion de unos t@dbags sin tierra y sin alternativas,
esta agricultura natural o tradicional generd umpadrtante excedente monetario en
manos de los propietarios agrarios que, en el eapafiol sirvid para financiar la
industrializacion espafiola en los afios sesenta{ad971). Sin embargo, aun siendo
técnicamente posible el abastecimiento alimentaimmo lo muestran las
exportaciones, esta organizacion politica y sab#hlsistema agroalimentario significo
el hambre para una parte importante de la poblacion

A pesar de estas fuertes desigualdades, en muchas mirales coexistian la pequefa y
la gran propiedad, pervivia el policultivo y laastidad de la agricultura familiar. Un
mercado menos profundo dejaba espacio para el angomo agrario y muchas
comunidades podia atender, aunque precariamesnteet@sidades alimentarias de sus
gentes. El mercado aun ocupaba una parte limitadia vida de los hombres del campo
y la mercantilizacion no habia llegado a los niseletuales.

Ello no quiere decir que hasta mediados del sigtond se produjeran cambios en la
organizacion de los sistemas agroalimentarios logsaal una agricultura natural. Desde
finales del siglo XVIII en que tiene lugar la Rewcibn Industrial y la Revolucion
Francesa comienzan a producirse importantes carabitiss sistemas agroalimentarios.
En Espafia, como en toda Europa y mas tarde eol@sas que van independizandose,
a lo largo del siglo XIX se producen una serie gadas revolucionarias que marcan la
transicion definitiva al capitalismo. La revolucifiberal implica la generalizaciéon de
las relaciones capitalistas en el campo y la caesabn del mercado como institucion
central de la articulacién econémica, social ytpai



A partir de ese momento, la produccion en gengialagricola en concreto, se produce
por y para el mercado, es decir, en funcién dedesibilidades de beneficio monetario
como criterio prioritario. A medida que los mercadeegionales, nacionales e
internacionales se desarrollan e integran impuksgu el desarrollo de los nuevos
medios de transportes como el ferrocarril y la gae&n, los sistemas agroalimentarios
se transforman. Mas que el abastecimiento de lassitlades alimentarias de las
poblaciones locales se busca el maximo beneficjgresarial, por lo que la produccion
agricola se destina crecientemente a la exportacion

Hasta 1870, los intercambios internacionales, engloe participd Espafia como pais
exportador agrario, se centraron en Europa. Sinaggob en el Ultimo tercio del siglo
XIX se produce un fuerte impulso a la internaci@aaion de los intercambios
agroalimentarios. Los paises industrializados, leewados por el Reino Unido,
comienzan en esta época a sustituir las importasiagrarias del sur de Europa por las
importaciones cada vez mas baratas de sus excolahiera independientes como
Estados Unidos y Australia. En estos paises ladamnia tierra fértil, la colonizacion
por poblamiento y la consiguiente estructura dela@apiones familiares de grandes
dimensiones y una técnica mixta de una agricu¥tansiva e intensiva se tradujo en la
produccion en masa a bajo coste de productos dhmes, esencialmente cereales,
grano para el ganado y carne que sera la basendeva dieta industrial

Se conforma asi un primer sistema agroalimentariernacional entre los paises
industrializados que perdura hasta el periodo deglserras mundiales (Friedmann,
1982, 1991; Friedmann y McMichael, 1989). Estasadrtgriones de alimentos baratos
permitieron en el centro industrial de Europa sapdrarreras al avance de la
industrializacion ya que permitieron liberar mamoatbra en el campo que se incorporo
a la industria, a la vez que se liberaba capitelahla industria. Estos hechos ponen de
manifiesto el papel central que el sector agrameoten las etapas iniciales del
crecimiento industrial, como generador de ahorranande obra y alimentos para la
poblacion industrial.

Sin embargo, todavia en este periodo el sistenwalgentario se fundamenta todavia
en el sector agrario como principal productor ycatador de la funcion alimentaria,
mientras que la transformacion alimentaria es ti@dancipiente y centrada en el
envasado. El sector agrario se articula mayoritegige a escala local y se orienta sobre
todo al autoconsumo y al abastecimiento de los awes: locales. Sin embargo, el
desarrollo del mercado ya comienza a estimular agrécultura mas intensiva que
produzca alimentos homogéneos en masa para atemalelemanda urbana e industrial
creciente.

! Existe una gran diferencia entre las relacioneseroiales que se establecen entre las colonias por
poblamiento, como Canada, Estados Unidos o Australi las colonias de explotacion como Latino
América, Africa o Asia. En el caso de éstas Ultinagransicion al capitalismo las lleva a unaaitan

de subordinacion o “subdesarrollo” (Palazuelo yudtjuerque, 1990). Especializadas en la producaon d
materias primas, como minerales y productos agrasidajo costo que se incorporan como inputs a los
procesos productivos del norte industrializado.elseasa base industrial y una relacién comercial de
intercambio decreciente condenan a estos paisea aitwacion de creciente dependencia econémica y
deuda externa. Las colonias de poblamiento, damg@eblacién indigena fue practicamente exterminada
y sustituida por poblaciéon de la colonia, siguera dransicion al capitalismo mas autbnoma. Las
exportaciones agrarias desde finales del siglo 3it¥en para financiar un proceso de industrial&aci
autocentrado en la segunda revolucién industriavickéndose en un nuevo centro capitalista joven.



3. LA INDUSTRIALIZACION AGROALIMENTARIA

Tras la segunda guerra mundial se inicia un proasocrecimiento econdémico
acelerado que se sustenta en la intensa indusddain en masa de un numero reducido
de paises vinculada a un consumo también en masante este periodo, que ha
venido a denominarse fordidtatuvieron lugar profundas transformaciones en la
organizacion de los sistemas agroalimentarios gusenmantuvieron al margen del
proceso de industrializacion general, produciéndmsa transformacion radical del
trabajo en la agricultura y del papel de este sertda economia en general.

3.1. LAS NUEVAS FUNCIONES DEL SISTEMA AGROALIMENTAR 10

La generalizacion del proceso de industrializacegueria abundante mano de obra que
sélo podia aportar la agricultura, sector de atdididonde se empleaba la mayor parte
de la poblacion. Por tanto, el proceso de indugtai@on impulsé un fuerte proceso de
expulsion de fuerza de trabajo agraria debidofadee demanda de mano de obra y la
atraccién que generaron las expectativas de mejatasos y condiciones de vidaEn
Espafa se estima que entre 1960 y 1970 las transfas netas de mano de obra agraria
a otros sectores se elevaron a casi tres milloeepedsonay de tres millones de
jornaleros eventuales en 1930 se pasa a un mild®@9 (Naredo, 1971).

El fuerte éxodo rural hacia las ciudades y el tlasvde mano de obra de la agricultura a
la industria impulsé un profundo cambio en la orgarion del sector agrario. La
escasez de mano de obra en el campo se tradujpammento acelerado de los salarios
lo que provoco la crisis del modelo de agricultaalicional basado en una abundante
mano de obra barata y bajas necesidades de imlutstiiales (Martinez Alier, 1968;
Naredo, 1971). La fuerte subida de los salariosa ycrisis de rentabilidad de la
agricultura que ello implicé forzaron la sustitutid@e trabajo por capital y la
consiguiente capitalizacion agraria.

La fuerte expansion industrial implico el crecim@nde las necesidades de
abastecimiento alimentario de una poblacion urlzatia vez mayor en un contexto de
creciente separacion fisica y funcional entre campadudad. En este contexto, la

Z La organizacion del trabajo fordista, sigue lasgipios del taylorismo y los profundiza aproveothan

los avances tecnoldgicos gestados durante la SadgBndrra Mundial y que se aplicaron a la industria
permitiendo la semiautomatizacion de la cadena aletage (Coriat, 1982). El fordismo, como paradigma
productivo, se define por la produccién en masapamluctos estandarizados, cuya rentabilidad se
fundamenta en unos costes medios unitarios dentesieLa produccién en masa, sin embargo, requiere
de un consumo en masa para mantener y ampliaclel @ondémico. Ello exigia la generalizacién del
consumo a un mayor segmento social, lo que seulrtia través de una relacion salarial pactada
(Aglietta, 1979) o pacto keynesiano entre capittdapajo arbitrado por el estado, que daba respuest
las fuertes reivindicaciones laborales de los m@ntos obreros. En este contexto se desarrolla el
llamado “estado del bienestar” asumiendo el estdgmapel de suministrados de servicios publicos. En
esta etapa, la clase trabajadora se convierte fmena vez en la historia en la principal fuerza de
consumo, a la vez que se le garantizan unas condiiaborales estables y de remuneraciones $edaria
crecientes. Se garantizaba asi la estabilidadIseamstitucional neutralizandose el conflicto essgario-
trabajador e integrando en el mercado a la clabajmdora via consumo (Alonso y Corominas, 1995).

% En 1960 la remuneracioén del empleo en el campbnetalucia se situaba dos veces y media por debajo
de la remuneracion en la industria en la regidprpximadamente a la misma distancia se situaban los
salarios agrarios andaluces con respecto a losalgotes en Catalufia. La remuneracion de la fudgza
trabajo en la industria catalana era algo mas efe teces superior a la del trabajador agrario endal
(Delgado Cabeza, 1981, 1993).



garantia de abastecimiento alimentario era fundtaheara la estabilidad del proceso
de industrializacion, asi como el desarrollo de aliraentacion no perecedera. Por otra
parte, el abaratamiento de la alimentacion eraaatoff clave para la reduccion de los
costes de reproduccion de la mano de obra indugtidadiversificacion de la demanda,

condiciones necesarias para impulsar el consummasas. El abaratamiento de los
productos agrarios resultaba también fundamentaledel punto de vista del desarrollo
industrial al reducir el coste del principal inpdé¢ la industria de transformacion

alimentaria.

En este contexto la intensa industrializacion t#éma agroalimentario constituy6 en si
misma una importante esfera donde expandir lagiosles de produccidon en masa
fordista. Esta industrializacion de la alimentacéa ademas funcional a los procesos
antes expuestos ya que ni el trasvase de poblatical a la industria ni el
abaratamiento de los alimentos y su transformaeidnproductos perecederos era
posible sin la industrializacion de las funciongeoalimentarias en si.

3.2. LA INDUSTRIALIZACION AGRARIA

La modernizacién o industrializacién de la agrigrdt supuso un cambio radical en la
organizacion del trabajo y la produccion en el cargpe se articulé a través de tres
procesos interrelacionados:

* La mecanizacion de las tareas agricolas

El encarecimiento relativo de la mano de obra itigéna sustitucion de mano de obra

por capital en los paises industrializado, impudsata mecanizacion de las tareas
agricola8. Desde una perspectiva monetaria, la mecanizac@®sobre todo rentable en

las grandes explotaciones, muy dependientes de@ e obra y donde se consiguen
economias de escala y por tanto una reduccion sledstes medios unitarios. Se
producia asi una presion competitiva sobre lasotxgibnes de menores dimensiones
familiares con mayores dificultades para accedentabilizar esta tecnologia.

Por otro lado, este proceso de mecanizacion agsarisadujo en la expansion de un
importante mercado que impulsa el desarrollo dedastria de maquinaria agricola.
Durante este periodo se consolidan las principalepresas multinacionales que
dominan esta industria en la actualidad.

» La sustitucion de las semillas locales por las sdtas “mejoradas”

El segundo pilar de la modernizacion agraria fueoshienzo de la sustitucion de las
semillas locales por semillas mejoradas, proces® g conoce como “revolucion
verde®. La aplicacién de los descubrimientos en la geaét los cruzamientos

* Segun los datos aportados por Abad y Naredo, €@ifél y 1973 el nimero de tractores en la
agricultura espafiola crece a una tasa anual metlid586 y el nimero de motocultores a un ritmo del
46%, mientras que el consumo de energia, en pesgiatntes, en este periodo crece a una media anua
del 13% (Abad y Naredo, 1997).

® Las semillas mejoradas e hibridas son un prodietta investigacion cientifica impulsada desde los
paises industrializados aunque desarrolladas eegpadbmo México o Filipinas. El Centro Internaclona

de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMT) de Méxiaaefcreado en 1956 por la Fundacidn Rockefeller,
a la que se unieron la Fundacion Ford, el Bancodialily distintos gobiernos. La direccion del pragea

de mejora del Trigo en dicho centro se le encafyoraan Borlaug que creo los llamados “trigos esano

de Borlaug”. En 1958 se crea el International RResearch Institute (IRRI) en Los Bafos Filipinas

donde se crearon distintas variedades mejoradagazcomo el IR-8, el IR-24, IR-26, IR-36.



controlados de especies de plantas crearon nuevieslades de semillas susceptibles
de ser producidas de forma industrial, lo que §igaba un negocio empresarial.

Siguiendo estos criterios comenzaron a desarrelldesforma industrial en los afos

cuarenta y cincuenta las semillas mejoradas, cogescteristicas, buscadas de forma
deliberada por los fitomejorados, eran la altawesta a los fertilizantes agroquimicos
que se traduce en fuerte aumentos de productividadesistencia a determinadas
plagas, la adaptacion a la mecanizacién, la adaptacdistintos suelos y climas y la

homogeneidad y uniformidad de la produccion.

La produccion de semillas mejoradas se centréaim@nte en los grandes cultivos de
cereales como el maiz, el arroz y el trigo, aunsgiue extendiendo a la practica
totalidad de los cultivos agricolas y las produce® ganaderas comerciales. Estas
nuevas semillas altamente productivas no son slmaego aptas para cualquier forma
de cultivo, sino que son muy dependientes de itdiZantes y la irrigacion, y sélo en
combinacion de estas practicas alcanzan su potgmaductivo diferencial. Como
afirma Garcia Olmedo “la mejora del maiz de sentillarida dio lugar a incrementos
constantes de rendimiento. Las nuevas variedades reas resistentes a plagas y
enfermedades, y tenian un tallo corto y robusto peenitia cosechar de forma
mecéanica. El impacto de la mejora del maiz afectdcipalmente a la agricultura
practicada en suelos fértiles y bien irrigados”r@&aOlmedo, 1998, p. 103). Idénticos
resultados se obtuvieron en el caso de los trigasias de Borlaug: “el rendimiento
potencial de estas variedades suponia mas del deblde las precedentes. Tenian
mayor capacidad de ahijamiento (niumero de talleggmmo plantado), mayor nimero
de espigas llenas de grano y, sobre todo, tallassamdos que hacian a las plantas mas
resistentes al encamado (quiebra de los tallosepexceso de peso de la espiga) en
condiciones de riego intensivo y de fertilizacidaltas dosis” (ibid p. 107).

Las expectativas de los agricultores de mayoresefiogrs empresariales como
resultado de los aumentos de produccion de ladlasmiejoradas en unos mercados
agrarios en expansion se tradujeron en la rapifisidn de estas semillas, con una
demanda creciente. A ello se unié el apoyo instihal que estas semillas recibieron no
s6lo en los paises industrializados, sino sobre émdos paises mas pobres.

Las semillas pasaron de ser creadas, adaptadasntyoladas por los propios
agricultores locales sin coste monetario a serrodycto rentable en el mercado para
las empresas que las producian de forma indugtiiain un coste monetario elevado
para el agricultdt Asi, la industria de las semillas se desarrafieste periodo, sobre
todo en Estados Unidos, dando lugar a importantggesas multinacionales como es
el caso de Pioneer, Northrup King, Asgrow o Delal®argill.

* El consumo de agroquimicos

El creciente consumo de agroquimicos fue muy umida difusién de las semillas
mejoradas que se caracterizan por su alta respaestas productos. De hecho soélo con
el uso de fertilizantes quimicos se obtenian loremios productivos potenciales para

® El caso extremo es el de las semillas hibridasurpgran potencial productivo y homogéneas en su
fruto, pero estériles o inestables en la segundrgeion, por lo que el agricultor se ve obligado a
comprar todos los afios semillas. El sector hotticfola esta en la actualidad practicamente dominado
por semillas hibridas.
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los que también se requeria agua en abundanciaerSirargo, la combinacion de
fertilizantes y riego no solo estimulaba el creeinto de las cosechas sino también el de
las malezas, por lo que las necesidades de habitainbién aumentaron de forma
acelerada en paralelo a la difusion de las semitigj@radas y al aumento de consumo
de los fertilizantes. A ello se unia el que lagakeran atraidas por la homogeneidad de
estas nuevas variedades por lo que las necesidadaaguicidas también aumentaron
de forma paralela a la difusién de las nuevas fmnihejoradas. Las plagas ademas
muestran una gran capacidad de mutacion y adaptacs$tos productos quimicos por
lo que se perpettan a la vez que requieren unntantiesarrollo de la mejora de las
semilla. Por tanto, la difusién de las semillas mejoradasla revolucién verde
estimulo el fuerte crecimiento del consumo de [featintes industriales inorganicos en
todo el mundo en las décadas de 1960 y 1970.

Este fuerte crecimiento de los fertilizantes quosicontribuyd al desarrollo de la
industria quimica en el periodo de postguerra. $dda grandes empresas quimicas
desarrollaron en estos afios divisiones o filialdradas en el negocio de agroquimicos
como por ejemplo de las norteamericanas Dupont gdslioto, la suiza Ciba-Geigy, la
inglesa ICI o la francesa Rhéne Poulenc. Estas e&saprconcentraron su inversion
empresarial en estos negocios tanto en la 1+D ¢sarrollar nuevos productos como
en el desarrollo de una red comercial internacignal marketing del producto. El
negocio de agroquimico de estas empresas estabetadiente relacionado con la
demanda por parte de los agricultores, por lo gueemle su marketing se centro en el
asesoramiento gratuito a los agricultores y el appyos programas de difusion de las
tecnologias de la revolucion verde.

Las semillas mejoradas forman parte de un pageet®lbgico inseparable en el que se
incluyen la fertilizaciébn quimica, el uso de heithés y plaguicidas quimicos, la

mecanizacion y el riego. Tecnologias todas prodscae forma industrial y externas al
sector agricola a las que no tienen igual accedostdos agricultores. El coste

monetario de esta tecnologia se tradujo en queéssbeneficiados de la misma y los
gue mas facilidad de acceso tuvieron fueron loadga propietarios. Se aceleré asi el
proceso de expulsibn de pequefios agricultores hidos a las explotaciones

familiares, comenzando la desarticulaciéon socedgndémica del medio rural.

La industrializacién agraria implica un “proceso dpropiacién” en el que las
actividades agricolas tradicionales, basadas erepos naturales, son transformadas en
sectores industriales independientes y luego rgmpocados a la actividad agraria en
forma de insumos producidos de forma externa (GeodynRedclift, 1991). Asi, las
industrias agroquimicas se apropian de actividgdestradicionalmente estaban dentro
de una agricultura natural transformandolas en ciegaentables en el mercado. Se
produce asi una creciente desvinculacion de ladoralimentaria de la naturaleza y el
aumento de la dependencia de los agricultores dgectempras a otros sectores
industriales.

" Un ejemplo son las variedades de arroz creadas|paRI. La IR-24 aunque era resistente inicialteen

al hongo del quemado era susceptible de otras pkagasectos por lo que hubo que crear la IR-26. En
1976 aparecié una nueva variente genética de dalui@ del arroz que transmite el virus de tungoque
afectaba a la IR-26, lo que supuso numerosas @é&rdidhubo que crear la IR-26, mejoras que han
seguido hasta la actualidad (Garcia Olmedo, 1998).
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3.3. LA INDUSTRIALIZACION DE LA PRODUCCION DE ALIME NTOS

La industrializacion fordista implic6 un cambio i@ en los procesos de trabajo
vinculados a la preparacion de alimentos, tantdrdesomo fuera de los hogares. El
desarrollo de la cadena de frio, la llegada defrigsrificos a los hogares, junto con
otros electrodomeésticos contribuyeron a la indaktacion alimentaria sobre todo a
partir de la creciente incorporacion de las mujatemercado de trabajo. EI cambio en
el trabajo de las mujeres impuls6 ademas la demdedalimentos industriales no
perecederos, enlatados, congelados y envasadapida preparacion.

La produccion industrial en masa de alimentos axigbr otra parte, una disponibilidad
de materias primas homogéneas y baratas ya gueliaacion de las economias de
escala asociadas a la tecnologia fordista requeridlujo estable y un volumen
suficiente para la plena utilizacion de la capatigeoductiva instalada. Por ello, la
industria de transformacién alimentaria estaba @almente interesada en la
industrializacion de la agricultura como una fordesuperar los obstaculos que los
procesos naturales representaban para el aproviestiarde las economias de escala y
garantizar una produccion homogénea y estable.

Por otra parte, la expansion de la industria altaréan se baso en las nuevas tecnologias
de alimentos como los avances en conservacion i(datdcion, irradiacion o
congelacion), el desarrollo de las técnicas de sad@o nuevas técnicas de separacion
y fragmentacién de sustancias en laboratorio cofinkidad de superar el caracter
perecedero de los alimentos. Especial importanaig tla creacion de nuevos
ingredientes y aditivos industriales producidos raasa por sintesis quimica en
sustitucion de productos agrarios (conservantg¢abiizantes, espesantes, colorantes,
sabores, etc.).

La industrializacion alimentaria implic6 pues unrdpeso de sustitucion” de los
productos agrarios por productos industriales geetraduce en el desarrollo de
“alimentos fabricados” que complementa al “procdsoapropiacidh industrial en la
agricultura (Goodman y Redclift, 1991). De estarfarel proceso de industrializacion
alimentaria transformé radicalmente el contenidaconcepto de la alimentacion,
desvinculandola de los procesos naturales. De limardacion muy vinculada al medio
fisico mas proximo y basada en la transformaciédnialide productos frescos se paso6 a
una alimentacion crecientemente industrializada wme presencia cada vez mayor de
nuevos alimentos y alimentos mas elaborados, cooduptos enlatados, congelados o
precocinados.

La industria alimentaria se convierte asi en esteo@go en el sector dominante en la
organizacién de los sistemas agroalimentario, énntEnto del sector agrario que
ocupa una situacion cada vez mas subordinada. F8, ¥h paises como el Reino
Unido y Estados Unidos, entre el 64 y 65% del valtadido en el canal alimentario
estaba concentrado en las industrias de transfaymag las actividades de

comercializacién (Murton, Marsden y Whatmore, 1990)

A su vez la industria alimentaria de los distinp@éses comienza a estar cada vez mas
concentrada por un numero reducido de empresasez lque se crean y consolidan su
poder un numero reducido de empresas multinacienéla ejemplo ilustrativo del
creciente poder sobre el sistema agroalimentaral easo de Uniliver que a mediados
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de los afios ochenta controlaba en torno a un tdetionercado mundial de aceites y
grasas vegetales y era propietaria de mas de 90df8reas de plantaciones en seis
paises en desarrollo, plantadas en sus dos tepaatas de palma de aceite (Hobbelink,
1987).

Este proceso de intensa industrializacion agraaltaria implicd la transformacion
definitiva de la funcién alimentaria. La alimentatidejo en los paises industrializados
definitivamente de ser una actividad no mercamgadrollada en el ambito del hogar,
directamente vinculada a procesos naturales yu&tla en mercados regionales, para
consolidarse como “un sector alimentario crecieetam industrializado y capitalizado
que utiliza inputs genéricos para la producciérbigmes no perecederos” (Friedland,
1991, p. 3).

Por tanto, la industrializacion agroalimentarieciada tras la segunda guerra mundial
implicé un cambio fundamental, no sélo en la orgacion interna de los sistemaS
agroalimentarios, sino en el concepto, contenifiogtidad de la alimentacion. A partir
de este momento, los alimentos se convierten grragucto no perecedero con mayor
aportacion de valor afiadido en términos de mercagla produccion se integra en un
sistema de produccién y consumo de masas industiggitado por la rentabilidad en el
mercado. Los alimentos se separan de su valor alesencial orientado a cubrir la
necesidad biolégica mas primaria que es la alinc@riapara convertirse en una
mercancia es decir, en un “producto rentable de la empecagitalista, aprovisionado,
producido y comercializado a escala transnaciofaleédman, 1991, p. 72).

3.4. LA CRISIS DEL SISTEMA AGROALIMENTARIO EN LA DE CADA DE
1970

La crisis econémica internacional de los afios s&temarca el final de la etapa de
intenso crecimiento estable en las economias indlisidas. Esta crisis afectd no solo
a los aspectos econdmicos, sino también a los @spegaliticos e institucionales, en el
ambito nacional e internacional (Aglietta, 1979)n El caso de los sistemas
agroalimentarios, la crisis se tradujo en una<msultiple en la que se combinan una
crisis de oferta alimentaria con una crisis de daetag ademas de una crisis de
regulacion y de legitimacion.

La crisis de oferta alimentaria que comienza a ponerse de manifiesto en los afios
setenta no es el resultado de una crisis de esaasezpor el contrario, es el resultado
de una crisis de sobreproduccion. El intenso dedaindustrial y agrario de la etapa
anterior implicé un fuerte aumento de la producaiéralimentos en el mundaComo
consecuencia de ello, en la década de los afiagaete detectaban ya claros signos de
saturacion de los mercados, con fuertes caidased#op e importantes excedentes en
muchos productos. En un principio los aumentos meyzctividad en la agricultura
compensaron los aumentos de costes de comprardaksector. Sin embargo, con el
tiempo el fuerte crecimiento de la produccién dgrae tradujo en excedentes de
mercado y en bajos precios mientras que los costdgosanitarios, semillas y demas

8 A titulo de ejemplo, segun la FAO, la producciotat de trigo en Asia se doblé pasando de 69 nglon
de toneladas en 1969-71 a 137,4 millones de toaslath 1981. El incremento de la produccién se
concentrd en Asia y Pakistan, los principales pctates de trigo que habian aplicado las semillas
mejoradas de la revolucién verde (BALAI, 1987)
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productos agroindustriales seguian creciendo. Befesma la agricultura paso6 de ser
un sector excedentario, en términos monetariosgees rentable, a ser un sector
deficitario, fuertemente endeudado. Muchos agoce#t abandonan la actividad agraria
o la combinan con otras fuentes de ingresos. Pargemer el sector agrario en los
paises industrializados éste tiene que ser asistidel Estado, convirtiéndose cada vez
mas en un sector subordinado dentro de un sistgnoalementario donde el poder de
decision se concentra en los restantes sectorestirales del sistema agroalimentario y
en espacios alejados del medio rural (Goodman \clRedl991; Naredo y Abad,
1997).

Sin embargo, la crisis de oferta no afecta solgeakor agricola, sino también a la
produccion industrial de alimentos. La organizadi@nla produccion en masa fordista
se mostré a partir de la década de 1970 claranmecdpaz de responder a los cambios
en los mercados. La rigidez de la produccion feadiso era compatible con una
demanda saturada y cambiante, sobre todo, de posdde primera necesidad como los
alimentos. Esta situacion se tradujo en la crisimbién para las industrias de
transformaciéon alimentaria. La crisis de oferta gisktema agroalimentario era, por
tanto, una crisis de rentabilidad de la produc@graria y alimentaria que impulso la
reestructuracion de dichas actividades a partioslafios ochenta.

La crisis de oferta estd muy relacionada leoarisis de demandajue también se pone
de manifiesto en esta etapa creciente saturacion de los mercados de aloseaid los
paises ricos se tradujo en una demanda crecientemestable, volatil y diversificada
que choca con la produccién en masa estandarig&yague recordar que el consumo
alimentario tiene un limite biolégico en caloriag@ueden ser ingeridas, lo que marca
un claro limite a las posibilidades de expansionlademercados alimentarios. Esta
situacidon va a estimula a partir de los afios oehehtambio de la produccion hacia
alimentos menos nutritivos pero mas apeteciblededet punto de vista del consumo.
Claros ejemplos son los refrescos, la bolleriastrial o los aperitivos. Por otra parte,
la demanda de alimentos es cada vez mas dual mérggda. En los paises ricos se
combinan distintos grupos de consumidores, desdienlis adictos a la comida rapida,
también denominada “comida basura”, a los preocagpadr la salud y mas partidarios
de los productos dietéticos y naturales. En losgsapobres donde las posibilidades de
acceso a una alimentacion sana no estan garantjzada toda la poblacion, se
acrecientan las diferencias entre los que pasarbreaynlos que tienen acceso a una
alimentacion industrial.

A ello se une unarisis de regulacion alimentariaque desde los afios setenta se pone
cada vez mas de manifiesto. Los crecientes costtsgoliticas agricolas en los paises
ricos comienzan a ser ampliamente criticados tdetwro como fuera de dichos paises.
Un dato pone de manifiesto la magnitud de los soatgarios: en los ochenta el 70%
del presupuesto de la Union Europea se destinalza Rolitica Agricola Comun,
actualmente se ha reducido al 53%. En el ambiterriational, estas politicas, que
garantizan los ingresos de los agricultores perbmekn fuertes excedentes,
comenzaban a ser ampliamente criticadas por losepgiobres especializados en
productos agricolas. Los fuertes excedentes cogiiba la caida de los precios en los
mercados internacionales contribuyendo al creciemigobrecimiento y endeudamiento
de muchos paises agricolas. Estos paises comenaaexgir la reduccion de la
intervencion publica como requisitos para libeeligus mercados, |0 que supone un
cuestionamiento cada vez mayor de los mecanismasgigacion agroalimentaria en

14



los paises industrializados. Este problema aurteeris la actualidad ya que en 1999,
los paises de la OCDE gastaron 350.000 millonedotiges en apoyo a la agricultura,
lo que significa mas del PNM combinado de todosplaises en desarrollo del Africa
Subsahariana. Como resultado, mientras que cadaulégr de la zona OCDE recibe

11.000 dolares EE.UU, un trabajador rural en us paidesarrollo recibié a penas 4,3
dolares de Ayuda Oficial al Desarrollo (FAO, 2001)

Esta crisis de regulacion se combina conanss de legitimacion de la organizacion
industrial del sistema agroalimentario.Ya en los afios setenta comienzan a ponerse
de manifiesto que, pese al fuerte aumento de ldupmdn alimentaria, los problemas
de hambre en el mundo no se resuelven. Es masisespdonde se habia aplicado el
modelo de industrializacion de la agricultura,léamlada “revolucion verde”, se habian
conseguido fuertes excedentes agroalimentariossqudestinaban a la exportacién,
mientras que la poblacion que pasaba hambre cab@Enaumentando. A ello se unian,
las crecientes evidencias de los impactos medicartddes que la intensificacion de la
agricultura y la produccion industrial tenian enmmi@os de contaminacion del aire, el
agua Yy los suelos. Finalmente, la pérdida de ahlidiémentaria y los impactos
negativos en la salud humana de una alimentacide \cez mas industrializada y menos
natural comenzaban a cuestionar la organizacidlesisistemas agroalimentarios que
se estaba generalizando.

4. EL SISTEMA AGROALIMENTARIO EN LA GLOBALIZACION

Pese a los importantes problemas sociales y metieatales vinculados a la

alimentacion que se estaban ya detectando en afitus la respuesta a la crisis
econdmica internacional se centré en recuperantbilidad perdida de las actividades
econdmicas vinculadas a la funcion alimentariacafa en los beneficios llevo a las
empresas agroalimentarias a impulsar un proceseedtructuracion productiva guiado
por los mismos principios organizativos que ensgsectores industriales.

A partir de la década de 1980 se produce una impirt modificacion en la

organizacion del sistema agroalimentario en la tpge nuevas tecnologias de la
informacion van a desempefiar un papel centralsEstaologias permiten reorganizar
la produccion de alimentos siguiendo los dos nugwascipios de la organizacion

econdmica postfordista (Coriat, 1991,1992):

» La flexibilidad productivecuyo objetivo es adaptar la produccion de seoness de
productos diferenciados a los continuos cambiodaddemanda. La flexibilidad
productiva va unida a la automatizacion de lasataproductivas, ahora programada
y controladas por ordenador, en funcion de losastigie consumo en los mercados.

* La integracion productivaue se traduce en reducir los tiempos de prodaccio
entrega y almacenamiento de los productos. Se taata de una estrategia de
racionalizacion como de reduccion de costes dgnfuera de la fabrica, facilitada
por las mayores posibilidades de control y gesii®ta informacion.

Estos dos principios productivos no sélo se aplecéanproduccion, agraria e industrial,
sino también a la gestion empresarial, a las @h&si laborales y a las relaciones entre
las empresas y sectores en un mercado cada vezomé&stado a escala planetaria. “El
elemento esencial (de la reestructuracion) es tpoaente comunicacional de las
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nuevas tecnologias, las posibilidades que ofreeeitgrconectar tareas, sistemas y
organizaciones, y el poderoso proceso de integragiee resulta” (Veltz, 1990, pag.
196).

En una organizacion flexible, la interconexion entas distintas etapas del ciclo
productivo, desde la materia prima al consumideyreaspecto clave. En este contexto,
la distribucion comercial desempefia una funcionati&gica en la articulacion de los
mercados globales (Lowe y Wrigley, 1996). La praildc flexible implica “pensar al
revés” (Coriat, 1992) produciendo tan soélo lo quaevendido, planificando la
produccion sobre la base de un conocimiento perféetlos cambios en la demanda.
Este conocimiento es controlado por las grandesregap de distribucién comercial
que, en contacto directo con los consumidores, guedgilar por ordenador los
cambios en la demanda. Tras recopilar y analizarieformacion la transmiten a los
centros de produccién. Este papel estratégico distiabucion comercial se refuerza en
el caso de un producto indiferenciado como la mayde los alimentos, ya que son los
distribuidores y, sobre todo las grandes supesficamerciales, las que deciden que
productos llegan al consumo.

Este proceso se plasma en una creciente integranipnesarial en red que genera un
sistema econdmico y empresarial cada vez mas egendliente y jerarquizado. Se da
lugar asi a una nueva division del trabajo interesgrial a escala global a través de la
externalizacion de tareas, la subcontratacion yatagerdos de colaboracidon estratégica
con el objetivo primordial de reducir costes y antaela capacidad de reaccion de la
empresa a los cambios impredecibles de los mercdflosestas redes globales de
empresas fuertemente jerarquizadas las empresapepasfias asumen los riesgos de
la excesiva flexibilidad, mientras las grandes es@s multinacionales mantienen una
posicion de control estable y segura (Amin y Digtril991).

4.1. LOS OLIGOPOLIOS GLOBALES EN LA INDUSTRIA ALIME NTARIA

Las empresas multinacionales agroalimentarias sgotidan en los mercados globales
como los principales agentes econémicos reguladizdss sistemas agroalimentarios.
Las estrategias empresariales de las empresamtdias siguen una nueva légica de
gestion de sus recursos ahora a escala globaldBgrGoshal, 1989).

De empresas multinacionales con presencia en tistipaises se pasa a empresas
globales que organizan su actividad productiva gndeketing de forma fragmentada en
los cinco continentes creando una nueva divisitermacional del trabajo y el consumo
(Dicken, 1992). Estas empresas globales consolidatructuras de mercados
oligopolistas en los distintos sectores agroaligeos (cuadro 1.1.). La mayor parte de
estas empresas centran en la actualidad el tosiglactividades en la industria de la
alimentacion y las bebidas. Si hasta principiodaddécada de 1980 era frecuente la
estructura de conglomerado como estrategia desificacion de riesgos, en los afios
de 1990, la creciente competencia internacionhbseaducido en una concentracion de
las inversiones de las mayores empresas en urr skctactividad con el objetivo de
consolidar posiciones de dominio.
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Cuadro 1.1. Las 10 mayores empresas de alimentacigrbebidas 2007

Empresa Pais Ventas Total de ventas % Alimentos
Alimentos y (mill $) y Bebidas en
Bebidas 2007 ventas totales
(mill $)
Nestlé Suiza 83.600 89.700 93
PepsiCo Inc. Estados Unidos 39.474 39.474 100
Kraft Foods Estados Unidos 37.241 37.241 100
The Coca-Cola Company Estados Unidos 28.857 28.857 0 10
Unilever Holanda 26.985 50.235 54
Tyson Food Estados Unidos 26.900 26.900 100
Cargill Estados Unidos 26.500 88.266 30
Mars Estados Unidos 25.000 25.000 100
Archer Daniels Midland Co. Estados Unidos 24.219 4.048 55
Danone Francia 19.975 19.975 100
Total 10 empresas 338.751 449.666

Fuente: ETC 2001 y web de empresas

A la saturacion de los mercados se afiade la rigidmza de la demanda de alimentos.
Por ello, las estrategias de las multinacionalesesd¢raron desde muy pronto en las
operaciones de fusiones y adquisiciones de empfesasina parte se acelero la compra
de empresas locales ya existentes con el objeévgadar cuota de mercado en nuevos
espacios, a la vez que se ampliaban las redesntler@alizacion de sus productos y se
diversificaban sus carteras incorporando marcasdecPor otra parte, las actividades
de fusiones entre grandes empresas se tradujeram etumento del tamafio de la

empresa y por consiguiente de su posicion de donairla vez que se realizaban las
economias de escala que mercados cada vez maadusgfrecen.

El gran tamafo de las empresas multinacionalesnsupma mayor capacidad de

inversion, y por tanto tecnoldgica, produciendo ecoenores costes y vendiendo a
precios mas bajos y competitivos en el mercado.lléd € une su capacidad de

reestructurar su organizacion productiva y empia@san general bajo los criterios de

flexibilidad e integraciéon antes descritos. Ademss, mayor capacidad financiera,

fortalecida por el acceso a capital riesgo a bagbecen los mercados internacionales, le
otorga una mayor capacidad de resistencia anteriais y recursos para afrontar

procesos de reestructuracion productiva. Este magyder de mercado de las empresas
multinacionales las hace claras ganadoras de dldabmpetitiva y las consolida como

los principales agentes que construyen, a travésudeestrategias empresariales, las
condiciones de competencia en los mercados agremtiamos globales.

Mientras la produccién agraria continda fuertemarnbeulada al territorio, no asi la
transformacion alimentaria. La globalizacion de loercados y por tanto de los
abastecimientos, unida a la consecuente fragméntdei la produccion en el espacio se
traduce en una redefinicion del nexo entre la prom y los mercados globales. En el
actual contexto de creciente liberalizacion conatrgifinanciera, se crea una nueva
situacion de creciente competencia entre terrgopor atraer capitales foraneos como
forma de “conectarse” a los mercados globales gaidit el creciente predominio de
las empresas multinacionales agroalimentarias £Biftemas agroalimentarios locales
(para el caso andaluz ver AREA, 1999). En esteesdmtlo local tiene un nuevo valor
de mercado para las empresas globalizadas angedéaidad de combinar la rapidez de
respuesta a los cambios en los mercados con ladragcion de las diferencias locales.
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4.2. LA IMPORTANCIA ESTRATEGICA DE LA DISTRIBUCION
COMERCIAL

Las nuevas condiciones de los mercados caracteszaat la saturacion y volatilidad
de la demanda hacen imprescindible para las enspreshustriales el perfecto
conocimiento de los cambios en el mercado y ladeterias en la demanda, asi como su
rapida traslacion a la esfera de la produccidéncifunes que solo la distribucion
comercial puede realizar. Esta conexion estratggioduccion-consumo es llevada a
cabo por aquellas empresas de distribucion contentiauladas en red con el sector
industrial a través de las nuevas tecnologias d&damacion. El contacto directo con
el mercado de la actividad comercial, y en espdaiahinorista, le otorga un papel
estratégico en el seguimiento de los cambios eéer@anda, captando una informacién
clave para el funcionamiento de las redes mundiddiz de produccion (Dawson, 1995;
Ducatel y Blomley, 1990; Lowe y Wrigley, 1996).

Otro factor que explica el creciente poder de #ritucion comercial es el que, en un
contexto de mercados saturados, la distribucioneccal controla el acceso al

mercado. Asi, de una oferta de entre 30.000 y 90i@Jerencias de productos
alimentarios, un supermercado medio selecciona 38u38$€ referencias para colocar en
su lineal (Terres de Ercilla, 1993), excluyendordetcado a los restantes productos.

Las relaciones con las redes internacionales debdision se convierten en un factor
de competitividad esencial para la empresa indlstgia que la realizacion del
excedente no estd garantizada en los mercadoslegobaturados. Por ello, “la
distribucion y las funciones minoristas (...) ndosiegulan los flujos y la direccién de
los productos alimentarios, sino que los redefiaetivamente de acuerdo a episodios
de tiempo-calidad crecientemente sutiles” (Arceardden, 1992; 294).

En la globalizacion, la distribucion comercial o las condiciones de calidad y
precio en que los productos agroalimentarios llegérs consumidores, lo que no sélo
significa unas nuevas relaciones con la indusini@ gna gran capacidad para construir
activamente la demanda. Por tanto, la crecientgrieatacion del consumo alimentario,
gue se plasma en la convivencia de la comida ragidaricana con un creciente
consumo de productos frescos exoéticos en los paidastrializados o el éxito de las

comidas “étnicas” o la permanencia de los gustagrgadmicos locales, no puede
considerarse exclusivamente un ejercicio de laésiia del consumidor”. A ello se

une el que el poder estratégico de la distribudi@mbién moldea y orienta la

reestructuracion de los restantes sectores deistsmss agroalimentarios en este
periodo (Fine y Leopold, 1993; Fine et alt, 1996).

Estas nuevas funciones estratégicas de la disibith@omercial impulsan una profunda
reestructuracion de esta actividad en los paishssinalizados donde se concentra la
capacidad de compra vy, por tanto, el consumo. Dpgdeipios de la década de 1980
hasta la actualidad se consolidan un numero redudel grupos empresariales

multinacionales que desarrollan las nuevas y gsandemas comerciales como

hipermercados, centros comerciales, franquiciassiabkcimientos de descuento
(Dawson, 1995; Campayo et alt, 1997), proceso gpeaalmente rapido y profundo en

el caso de la alimentacion (Cano y Soler, 1999jasEsuevas formas comerciales
implican una transformacion radical en la actividgadnercial que ahora se caracteriza
por el uso generalizado de las nuevas tecnologides idformacién que se traduce en un
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funcionamiento en red, la articulacifust in timecon la industria y la minimizacion de
los costes de almacenamiento, en respuesta adaasiaxigencias de una articulacion
flexible y las posibilidades de rentabilidad que effrece.

Cuadro 1.2. Las diez mayores empresas de distribuei comercial 2007
Venta Alimentos Total ventas % comestibles

Empresa 2007 (mill. $) 2007 (mill. $) en ventas totales
1. Wal-Mart (EEUU) 180.621 391.135 46
2. Carrefour (Francia) 104.151 141.087 74
3. Tesco (R.U)) 72.970 100.200 73
4. Schwarz Group (Alemania) 58.753 70.943 83
5. Aldi (Alemania) 55.966 65.251 86
6. Kroger (EEUU) 52.082 73.053 71
7. Ahold (R.U.) 50.556 62.614 81
8. Rewe Group (Alemania) 49.651 56.324 88
9. Metro Group (Alemania) 49.483 73.538 71
10. Edeka (Alemania) 45.397 51.272 89
Total 10 primeras 719.630 10.854

Fuente: ETC 2008

Para consolidar sus posiciones en el mercado,réaslgs empresas de la distribucion
comercial desarrollan estrategias muy agresivasrel@miento e internacionalizacion
mediante aperturas de nuevos establecimientos smpriacipales ciudades creando
amplias redes de comercializacion. Simultaneamegmgepre todo en los ultimos afios
en que el mercado comenzaba a saturarse, se hdcsega estrategia de compra de
empresas locales con redes de establecimientostghlexidas. En el caso de las
empresas europeas donde los mercados nacionabes tiem menor tamafo, estas
empresas realizan una estrategia de internaciacaiiz clave para la construccion de
un mercado Unico europeo. El resultado es la erermncentracion en el mercado y el
dominio de un numero reducido de grupos multinadesy de la distribucion
encabezadas por las empresas recogidas en el aradrar. De esta forma, a la vez
que responden a las nuevas exigencias de flexadilel integracion, las empresas de
distribucion consolidan su poder de negociaciéntére la industria alimentaria, sobre
todo las pequefias y medianas empresas localesdieasmayores empresas de
distribucion comercial concentran el 40 por ciedéolas ventas de las cien mayores
empresas. Walt-Mart, la mayor empresa comerciatrota el 10% de las ventas de las
cien mayores y el 25% de las diez mayores adem&@5% del mercado mundial de la
distribucion alimentaria (ETC Group, 2001).

Se agudiza asi la dualidad y la polarizacion elaseformas comerciales alimentarias
tradicionales, de los mercados de abastos a lomadols, y las formas modernas,
hipermercados, centros comerciales o descuentosjognsistemas comerciales
regionales (ver Campayo et alt, 1997 para el cadalaz). A ello se une la creciente
desvinculacion entre los sistemas comerciales matgs y los sistemas productivos
alimentarios locales. Las pequefias y medianas sagpragroalimentarias locales
encuentran cada vez mayores dificultades para eceelds mercados, incluso los mas
préximos, y pierden control sobre las condicionescdlidad y precio en que sus
productos llegan al consumidor (Soler, 2001; CaSohgr, 1999).
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4.3. LA PROFUNDIZACION DE LA MODERNIZACION AGRARIA

La consolidacion de oligopolios globales en la stda y la distribucion alimentaria
conlleva que el valor afadido generado en la cadgmaalimentaria se concentre
crecientemente en estas funciones, en detrimertsed®r agrario. La agricultura no
s6lo se apropia de una parte cada vez menos aelafdido del producto final, sino
que ademas aumenta su dependencia de la industientaria y la distribucion para
acceder al mercado, lo que la coloca en una posttEareciente subordinacion.

Esta posicion de subordinacion se acentia ademasapduertes contradicciones

internas del modelo de agricultura moderna. Elttuaumento de la produccién agraria,
resultado de la industrializacion del periodo fetaj se tradujo en la aparicion de
excedentes agroalimentarios ya en la década dedi®700 hicieron mas que agravarse
en la década siguiente. Ello conlleva la caidaicoatde los precios percibidos por los
agricultores, lo que se combina con unos costeseates derivados del aumento en el
consumo de insumos industriales, sobre todo arpietia subida de los precios del
petréleo.

La respuesta individual de los agricultores ant@ e€sisis de rentabilidad es una
profundizacién de la intensificacién agricola enintento de aumentar su produccion y
asi sus ingresos via precios o, en el caso dealespricos, via subvenciones pubficas
De esta forma se entra en un circulo vicioso yaung mayor intensificacion de las
explotaciones agrarias conlleva mayores costesgdagricultor y un aumento de los
excedentes que reduce aun mas los precios (Etgtzsr¥iladomiu, 1997).

Esta situacion consolida la subordinacién del seatpgario en el contexto de los
sistemas agroalimentarios que se configura conabadtecedor daputsbaratos a una
cada vez mas poderosa industria agroalimentariamooun mercado cautivo para las
industrias de productos agroquimicos. La descomjdosde la agricultura como forma
de vida vinculada a las identidades rurales locsd¢eacelera a la vez que se consolida
una concepcion de la agricultura instrumental camaector industrial mas (Guzman
Casado et alt. 2000). Este proceso va unido a al@mana creciente dualidad y
polarizacion de los territorios rurales.

Asi, En Europa, una parte del medio rural se aier@da vez mas a los mercados
globales agroalimentarios, donde prima la compé&emn precio. La estrategia

competitiva de estas explotaciones se centra gmolduccion en masa a bajo precio
mediante técnicas de cultivo muy intensivas y setoraatizadas, donde la rentabilidad
se centra en el control de una amplia cuota deaderg su conexion con las grandes
empresas de distribucion. Es el caso en Andalueiagdcultivos forzados del Poniente
almeriense, modelo productivo cuya rentabilidadusgenta en una explotacion extrema
de la mano de obra inmigrante y una fuerte degr&dade los recursos naturales

(Delgado y Moreno, 2002).

° Dicha crisis es ademéas agravada por las poliigmarias de precios garantizados y subsidios a la
exportacién. Ante la caida de los precios, los caffdores tratan de paliar las pérdidas de renta
maximizando las subvenciones a través de incremeadirionales de produccion, lo que no hace mas
que profundizar el problema de los excedentes,aettise en un circulo vicioso crecientemente
dependiente de las ayudas publicas y con fuerteatandel gasto publico.
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En el otro extremo, la agricultura mas extensiveglicional vinculada a explotaciones
familiares encuentra en este entorno cada vez maydificultades para sobrevivir,
presionada por la expansion de la agricultura cdithyze (Gonzalez Regidor, 2000).
Esta dualidad productiva se traduce ademas en natéente dualidad territorial. A
mediados de los afios noventa, en Europa el 80ig@atocde la produccion agraria se
producia en el 20 por ciento del territorio que Emzonas de producci@mpetitiva
conectadas a las redes globales (Whatmore, 19%h)tras la mayor parte del territorio
rural europeo queda crecientemente excluido y madgi.

La globalizacién agraria contribuye ademas a puizar la crisis ecologica actual. El
laboreo excesivo y profundo, la no reposicion déensa organica y la eliminacion de
flora en los terrenos incultos se traducen en égiente erosion hidrica y edlica del
suelo. Por otra parte, el sobrepastoreo, el riegoagua salobre, la sobreexplotacion de
acuiferos y la aplicacion de plaguicidas y abonedustriales contribuyen a la
degradacion quimica y el exceso de sales del saelemas de a la degradacion
bioldgica y fisica de los suelos agricolas. Poa ptarte, la combustion de motores de
maquinaria agricola, la aplicacion de plaguicidaabpnos industriales, la quema de
residuos de cosechas y la sobreacumulacion dercestién granjas intensivas
contribuyen al efecto invernadero y el cambio ctiot la reduccion de la capa de
ozono, la lluvia acida y la polucion. A ello se uleecreciente degradacion de los
recursos hidricos. La utilizacion de plaguicidas aponos industriales y la
sobreacumulacién de estiércol son los dos proagdsolas que mas contribuyen a la
contaminacion de los recursos marinos y fluviadel®, que se une el consumo excesivo
de agua por el aumento de los cultivos en regé@izman Casado et. alt., 2000).

4.4. LA OLIGOPOLIZACION DE LA INDUSTRIA DE INSUMOS AGRARIOS

La generalizacion de la industrializacién agraignifica un claro obstaculo para las
empresas denputs agrarios, que se enfrentan a una demanda estaecauduso
decreciente. En respuesta a esta situacion estaesan siguen dos tipos de estrategias
desde la década de 1980 en anticipacion al agattmide las posibilidades de
crecimiento de sus negocios tradicionales. Por parée, se acelera el proceso de
fusiones y adquisiciones de empresas como formaam@r cuota de mercado y
consolidar posiciones ante la saturacion del mercRdr otra parte, las principales
empresas profundizan sus estrategias de divesditale actividades. Al compartir la
misma base tecnoldgica, las empresas de agroqu@iragtaban vinculadas tanto a las
grandes empresas petroquimicas como a las emgeesaacéuticas. Estas empresas
comienzan a comprar empresas de semillas y emfregasnologicas como estrategia
de diversificacion. Actualmente la industria deum®s industriales estd dominada por
un numero reducido de gigantes biotecnoldgicosdfcud.3.).
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Cuadro 1.3. Principales empresas de agroquimicos @D

Ventas de agroquimicos %

Empresa (mill. $) mercado
1. Bayer (Alemania) 7.458 19
2. Syngenta (Suiza) 7.285 19
3. BASF (Alemania) 4.297 11
4. Dow AgroScience (EEUU) 3.779 10
5. Monsanto (EEUU) 3.599 9
6. DuPont (EEUU) 2.369 6
7. Makhteshim Agan (Israel) 1.895 5
8. Nufam (Australia) 1.470 4
9. Sumitomo Chemical (Japon) 1.209 3
10. Arysta LifeScience (Japén) 1.035 3
Total 10 primeras 34.396 89%

Fuente: ETC, 2008

En 2007 las diez mayores empresas de agroquimicasotaban el 89% de las ventas
mundiales (ETC, 2008). Lo que significa una coneabdn de mercado muy elevada
que se ha venido incrementando en los Ultimos éf%% en 2006). Esta concentracion
empresarial pone de manifiesto el creciente poéenafjociacion de estas empresas
frente a un sector agrario fragmentado y actualenatgpendiente del paquete
tecnoldgico de la revolucion verde.

Cuadro 1.4. Principales empresas de semillas 2007

Ventas de semillas % mercado de

Empresa (mill. $) semillas patentadas
1. Monsanto (EEUU) 4964 23
2. DuPont (EEUU) 3300 15
3. Syngenta (Suiza) 2018 9
4. Groupe Limagrain (Francia) 1226 6
5. Land O Lakes (EEUU) 917 4
6. KWS AG (Alemania) 702 3
7. Bayer Crop Science (Alemania) 524 2
8. Sakata (Japon) 396 <2
9. DLF-Trifolium (Dinamarca) 391 <2
10. Takii (Japén) 391 <2
Total 10 primeras 14.785 67%

Fuente: ETC, 2008

Las diez mayores empresas comerciales de senulte®istran el 82% de las ventas de
semillas patentadas (ibid). Estas empresas coimmcabemas con las principales
empresas de agroquimicos como se pone de manifiestparando los cuadros 1.3. y
1.4. En el afio 2000 las cinco mayores empresasmdlas transgénicas en aquel
momento, AstraZeneca, Dupont, Monsanto, Novartsvgntis controlaban el 60 por
ciento del comercio mundial de plaguicidas, el 28 piento del de semillas y
practicamente el 100 por cien del de semillas g@msas (ETC Group, 1999a). En el
afo 2000, las diez mayores empresas farmacéuticaslaban el 48 por ciento del
mercado mundial y las diez mayores de farmacéatiaaal el 60 por ciento. Las diez
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mayores empresas de semillas controlaban el 30éstdemercado mundial y las diez
mayores de agroquimicos el 84 por ciento (ETC @&raa01).

Los descubrimientos en genética y, sobre todopdesbilidades técnicas para aislar,
modificar y reproducir genes que se desarrollariaecdécada de 1960 han abierto
posibilidades hasta entonces insospechadas de utaamips procesos bioldgicos. Estas
posibilidades han sido rapidamente transformadaslgsoempresas en proyectos de
productos comerciales que ven en las nuevas téchiotecnoldgicas la herramienta
qgue les permita obviar los limites que los procesisrales plantean a sus estrategias
de rentabilidad. Como apunta Rifkin el objetivo ‘®®mpetir con la curva de
crecimiento de la era industrial mediante la predirc de material vivo a un paso que
supere en mucho los tiempos de la naturaleza yodwaf que se convierta en una
cornucopia econémica” (Rifkin, 1999; 29).

Las principales aplicaciones de la biotecnologlia agroalimentaria se han centrado en
la agricultura y en concreto en las semillas oiwodt transgénicos. En concreto, las
semillas resistentes a determinados herbicidasipidals por las mismas empresas y las
semillas resistentes a plagas, aunque las positddsl aparecen, segun algunos
cientificos, como infinitas (Sebiot, 1997) lo qeela traducido en una enorme cantidad
de patentes de los ultimos afios. Sin embargo,df@driologia también abre puertas
para nuevas técnicas en el procesamiento de absgnen la fabricacion en masa y a
bajo precio de nuevos aditivos y sustitutivos dgadientes naturales (OCDE, 1993).
Los cultivos transgénicos han sido presentadodgsoempresas como la solucién al
hambre en el mundo mediante mayores rendimientet gisefio de cultivos con
mayores aportes nutrientes. También se han defermticho una forma de cultivo
respetuoso con el medio ambiente argumentando quérasluciran en menores
necesidades de agroquimicos. Sin embargo, pesg supaiestas bondades de estos
cultivos, se ha producido una resistencia actidasamismos por parte de algunos
cientificos, grupos de consumidores, ONGs y grigmmogista¥’ que sin embargo no
ha frenado la expansion de estos cultivos.

La biotecnologia aplicada a la alimentacion y encoeto a la agricultura implica una

profundizacién sin precedentes de los procesosudstucion y apropiacion en la

agricultura. Las semillas es el caso mas extreme, gpsa de ser un bien creado,
producido, mejorado y controlado por los agric@sode forma local a una mercancia
controlada y patentada por un grupo reducido deresap multinacionales lo que

plantea serios problemas éticos y sociales (Kloppen 1988; Rifkin, 1999), siendo

quizas uno de los mas importantes la mayor vuliletath de esta agricultura como

resultado de la homogeneidad genética.

Hace pocos afios, en la India se cultivaban milesrateedades locales de arroz
adaptadas a las condiciones de cada valle. Actnédmgoco mas de una docena
dominan las % partes de la superficie, desde MataBuanda los campesinos siembran

19| os principales argumentos se centran en el pimcle precaucion y la escasez de pruebas de gue lo
alimentos transgénicos son inocuos. Esta descaafiae sustenta ademés en la fuerte presion que las
empresas biotecnoldgicas tienen para rentabilascliantiosas inversiones realizadas. A ello selane
ausencia de etiquetado en los alimentos y los [essimpactos medioambientales de la contaminacién
genética por la liberacién de organismos modifisagenéticamente en la naturaleza. La posibilidad de
generar resistencias en insectos y plagas a dstegroquimicos no es un problema nuevo que los
cultivos transgénicos pueden profundizar, ademda pgesibilidad de generar supermalezas y sin temer
consideracion las consecuencias imprevistas deetaedn de los ecosistemas agrarios.
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sojaDalmettq en Oriente medio la mitad de la cosecha es dedesBeechery OP25y

el 70 por ciento del trigo es de las variedadliesipaky Sonalike(Hobbelink, 1987).
Tradicionalmente, el campesino sembraba en susasadigtintas variedades locales de
cultivo de forma que tenia asi una garantia deym@dn minima en caso de que una
plaga o enfermedad atacara a una variedad. Ladpeddi esa diversidad genética se
traduce en mayores riesgos de destruccion de laclbasen caso de plagas o
enfermedades especificas. Ejemplos de ello, sdedtauccion de la practica totalidad
de la cosecha de arroz en Filipinas a principiosodesetenta debido al virdaungro
transmitido por saltamontes verdes que atacabawaasdades mejoradas del IRRI
(BALAI, 1987) o las pérdidas de la cosecha de neaiza década de 1970 en Estados
Unidos de cafia de azucar en Cuba en la década88a€GArcia Olmedo, 1998).

Algunos autores y organismos internacionales hgonaentado que la biotecnologia
puede contribuir a la conservacion de la diversigawlética ya que esta es su materia
prima mediante bancos de germoplasma y otros metdea@onservacion ex situ. Sin
embargo, resulta necesario recordar el grave prablele cortar el proceso de
evolucion, adaptacién y mejora ya que “cuando smguen variedades tradicionales,
las comunidades pierden un fragmento de su histpriu cultura. Las especies
vegetales pierden un fragmento de su diversidagtgan Las generaciones futuras
pierden algunas opciones y la generacion preségtegepconfianza en si misma. El tipo
de semilla que siembra el campesino determina an gredida sus necesidades de
fertilizantes y pesticidas. La semilla influye ennlecesidad de maquinaria y a menudo
dictamina cual es el mercado de la cosecha (c)a es el consumidor ultimo. Las
comunidades que pierden variedades tradicionakesigrante siglos han ido adaptando
a sus necesidades pierden control y se hacen deptas] para siempre, de fuentes
externas de semillas y de los productos quimicosegaios para cultivarlas y
protegerlas” (Hobbelink, 1987; 25).
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5. CONCLUSIONES: IMPLICACIONES PARA LA
AGRICULTURA ECOLOGICA

La agricultura ecologica surge en el contexto déaglizacion antes analizado como una
respuesta productiva a los problemas sociales0etions y medioambientales que la
agricultura convencional genera.

El funcionamiento general del sistema agroalimemtantes expuesto es relevante para
la agricultura ecoldgica por dos motivos. En prirheggar las relaciones de poder que

subyacen al actual funcionamiento del modelo agranperante también afectan a la

agricultura ecologica en tanto en cuanto partesdetor agrario. Por otra parte, las

posibilidades de que la agricultura ecoldgica seaauténtica alternativa para el medio
rural y la agricultura dependen no solo de cuestidecnicas del manejo en finca, sino
de la organizacion socioecondémica y politica caacdel sistema agroalimentario en el

gue se inserte a escala local, regional, naciomaéeacional.

La agricultura ecolégica puede insertarse en dastirorganizaciones del sistema
agroalimentario que determinaran no solo comosteliyen el valor afiadido entre los
distintos sectores, sino también las técnicas etasrde manejo. Podemos simplificar
en dos los modelos tedricos del sistema agroalamiende la agricultura ecolégica en el
contexto de la globalizacion, un primer modelo goecibe la agricultura ecolégica
como nicho de mercado en la globalizacion y un s#ggumodelo que concibe la
agricultura como alternativa agroecolégica al dctonadelo agrario industrializado.

Estos dos modelos de sistema agroalimentario $ama continuacion.

5.1. LA AGRICULTURA ECOLO(}ICA COMO NICHO DE
MERCADO EN LA GLOBALIZACION

Una primera opcion es considerar a la agricultamddgica como un nicho del mercado
agrario insertado en el actual modelo agroalimenglobalizado. De forma implicita
ello implica dar por buena la organizacion socio@ooica y politica que impulsa este
modelo o al menos considerarla como inalterable gsvar fuera del control de los
agentes locales. Con esta premisa, la agriculttotdgica se concibe como una linea de
negocio agrario mas que compite con otros negoag®rios en los mercados
internacionales.

En este modelo, los canales largos de comercigizactravés de las multinacionales
de la distribucién se consideran las principalas die acceso al mercado. Los productos
ecologicos deben, pues, competir con los demasiprasi alimentarios por colocarse en
condiciones competitivas en las estanterias dgrasdes superficies. Ello se puede
hacer o bien compitiendo en precio o preferenteen@ifiérenciandose con productos de
calidad destinados a segmentos informados y dageitas de paises industrializados
sensibles a los problemas de calidad alimentagalas cuestiones medioambientales.
La dependencia y subordinacion de la agricultuspeaeto a la distribucion comercial
dentro del sistema agroalimentario no es, por (aniestionada o al menos se considera
no modificable. Ello tiene a su fez efectos enisarithucion del valor afiadido a favor de
la distribucion y en detrimento de la agricultucalégica.

Solo en un contexto, siempre temporal, de ofertatdda y exceso de demanda, la
agricultura ecoldgica sera rentable para explotedale tamafio medio. En general, las
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explotaciones familiares con producciones limitas@ssncuentran en este modelo en
una situacion de debilidad debido a su incapacit#agroducir los grandes volumenes
demandados por las grandes superficies y de respdedorma flexible a los cambios
en la demanda. En este contexto, las alternatizes Ips explotaciones familiares son
dos. O bien asociarse para poder garantizar unegiragento suficiente o depender de
intermediarios comerciales. La primera alternagwé&rafa dificultades organizativas y
la segunda opcién implica una elevada dependenciaaymenor participacion en la
distribucion del valor afiadido agroalimentario.

Ademas, resulta previsible que la creciente demaselaproductos ecoldgicos se

traduzca en el interés por parte de las grandesesagde distribucién alimentaria en

abrir lineas blancas de productos ecoldgicos. Lascas blancas o propiedad del

distribuidor son muy rentables para los distribvédo pero no asi para los productores
que consolidan y profundizan su dependencia dgriasdes superficies comerciales.
Son éstas las que controlan el acceso al mercadbiéia a través de las marcas,

pudiendo sustituir con facilidad a los productodemas de apropiarse de la mayor
parte del valor afadido reduciendo los precios g@gja los agricultores.

Por otra parte, en este modelo la agricultura gichdes concebida esencialmente como
una actividad suministradora de productos freseosatidad y como suministradora de
insumos para una nueva industria transformadoralideentos ecologicos. Hasta la
fecha no hay grandes empresas multinacionalesadasten los productos ecoldgicos y
no es previsible que se consoliden en el futurao R#gunas grandes empresas
industriales alimentarias estdn comenzando a dfiwars su cartera de productos
incluyendo una linea “ecoldgica”. Un ejemplo esldahe ecoldgica “president” en
algunos supermercados andaluces. El poder de megntide estas multinacionales
alimentarias unido a su capacidad de suministmdgs volumenes de forma estable y
flexible coloca en un lugar subordinado a las eggiones agrarias e industrias locales
de tamafio medio del sector de la agricultura eccddg

A ello se une la reproduccion de la division ingmional del trabajo ya existente en el
caso de los productos ecoldgicos. Mientras la praidon agraria tiende a localizarse en
las regiones y los paises con especializacioniagear su mayoria con menores rentas,
la industria de transformacion se ubica en regignesises industrializados préximos a
los mercados de consumo final. Por tanto, la aljui@uecolégica mas que modificar la
posicion de las regiones y paises pobres en losaohes alimentarios globales, lo que
estaria haciendo es consolidando cuando no prafamdid esta posicion ya que la
orientacion a la exportacion de la produccién agrae mantiene. Esto ya se esta
detectando en muchos paises del sur, por ejempldatnoamérica, donde las
conversiones a agricultura ecoldgica se hacen gsipdr las normas de certificacion
imperantes en la Union Europea y Estados Unidas. efibargo, la industrias de
transformacion de productos ecologicos siguen unbigse preferentemente en los
paises industrializados donde también se concesltraonsumo. Las normas de
certificacion ecologica funcionan ademas como basr&@o arancelarias que protegen
las producciones ecolégicas locales que ademéas estédiendo crecientes subsidios
publicos mediante programas medioambientales, pidosien el marco de la OMC.
Pero no es previsible que estas barreras eviteauraento de las exportaciones de
productos ecolégicos desde paises del sur queréh\van embargo disminuir su
participacion en el reparto del valor afiadido.
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Estas cuestiones socioecondmicas y politicas gfieedela organizacion del sistema
agroalimentario en el que inserta la agricultural@gica no solo tienen implicaciones

socioeconOmicas sino también productivas. Una algmi@ ecoldgica orientada a la

distribucion comercial masiva y vinculada a unaustda concentrada y ubicada
preferentenmente en paises industrializados preténdmantener la actual

especializacion agraria en grandes fincas dondeéopr@an los monocultivos. Si la

agricultura ecoldgica se centra en el cumplimiedgda reglamentacion sin mas, ésta
gueda reducida a una mera sustitucion de insunwsu@a limitada recuperacion de la
biodiversidad agricola, la productividad agrariaitowuara basandose en el uso de
insumos, aunque éstos tengan una composicion nagmesiva con el medio ambiente
y la salud. Se limita, por tanto, los potencialemndficios medioambientales de la
agricultura ecologica.

Una muestra de la importancia de este tipo dew@gre ecolégica como sustitucion de
insumos se refleja en las nuevas lineas de nededilistintas empresas multinacionales
de los agroquimicos, como es el caso de Monsamie, poducen cada vez mas
productos admitidos en agricultura ecoldgica. Ugrécaltura ecoldgica entendida como
sustitucion de insumos mantiene la dependenciadetica del agricultor que se ve
obligado a seguir adquiriendo productos indussigla la vez abre una nueva fuente de
ingresos para las empresas multinacionales. Ellsigoifica negar la ganancia de
independencia econémica del agricultor respectacalelo de agricultura convencional,
pero si llamar la atencidn sobre los limites da egtependencia.

Resulta importante recordar que la mayor dependetadi agricultor en cualquier tipo
de agricultura ecolégica choca, sin embargo, co ildereses de las empresas
multinacionales productoras de agroquimicos que areaenazadas sus ventas de sus
productos tradicionales. Por ello, estas emprestén dnteresadas en un desarrollo
“moderado” de este tipo de agricultura como nicle rdercado, pero no como
alternativa global para la produccion agraria.

Una agricultura ecoldgica que no cuestiona o raviler actual especializacion agraria
en monocultivos lleva implicito un reforzamientoldectual estructura de la propiedad
de la tierra. Actualmente la agricultura se caradepor una clara tendencia a la
concentracion de la propiedad de la tierra donddgninan las grandes explotaciones.
Como respuesta a la crisis de rentabilidad agsarieonsolida un incentivo de mercado
para aumentar la dimension de las explotaciongsgugir en masa productos agrarios
para el abastecimiento de un sistema agroalimenggobalizado. Ademas de las
consecuencias socioeconémicas que presionan xpasgaeiones familiares que cada
vez tienen mayores dificultades para sobrevivir pgedominio de las grandes
explotaciones también en agricultura ecoldgica etigrsultados ecologicos. Esta
ampliamente documentado que la biodiversidad dgricesta asociada a las
explotaciones familiares de tamafo medio orientadlasitoconsumo y los mercados
locales. En contraposicion, las grandes explotasionas orientadas al mercado tienden
a la especializacion y la produccion en masa eronmagdida™.

1 Es cierto que cada vez mas, al menos en los paidestrializados donde la agricultura esta
fuertemente subsidiada, también las explotacioassliires pequefias y medianas estan cada vez mas
especializadas. Sin embargo, también es ciertolagbi®diversidad agricola esta claramente vinaulad

las explotaciones familiares de menor tamafio.
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Una agricultura ecolégica como sustitucién de inssinmplica pues no cuestionar la
actual estructura de la propiedad de la tierrasyisylicaciones socioeconémicas tanto
en los paises industrializados como en los paigesep. Por otra parte, no se pretende
aqui establecer una relacion determinista y biwaiventre pequefia propiedad y
agricultura sostenible o ecolégica. Pero si apugter sélo en la medida en que la
agricultura se reoriente a atender de nuevo lassidades alimentarias de la poblacion
y no a ser esencialmente una actividad rentablenctpendencia de su utilidad social
se conseguira mantener viva la biodiversidad algrigo rearticular el equilibrio
ecoldgico de los agroecosistemas.

Finalmente resulta importante sefialar el papetabcimiento técnico en el modelo de
agricultura ecolégica. El proceso de modernizagi@tobalizacion agroalimentario ha
significado un desplazamiento del conocimiento desus agricultores hacia las
empresas y los técnicos. Este desplazamiento dekctniento se ha traducido en una
mayor dependencia de los agricultores que se plasmas crecientes necesidades de
adquirir en el mercado la tecnologia y los insumagsicolas y en las crecientes
necesidades de servicios de asesoramiento tédmagricultura ecoldgica puede estar
reforzando esta dependencia a través de los sistdenaertificacion disefiados en los
paises industrializados y gestionados por empmdagas y privadas. La certificacion,
ademas de la dependencia de un conocimiento tésalme la reglamentacion publica,
implica un coste adicional para el agricultor.

El modelo de funcionamiento del sistema agroaliamémt que subyace a una
concepcion de la agricultura ecolégica como nickontercado en la globalizacion
implica mantener y reproducir la situacion de sdbwcion de la agricultura en el
sistema agroalimentario a la vez que reproducevlai@h internacional del trabajo (es
decir, las desiguales relaciones Norte-Sur) y &sgiialdades sociales entre grandes y
pequefios propietarios agrarios.

5.2. LA AGRICULTURA ECOLOGICA COMO ALTERNATIVA
AGROECOLOGICA

Un modelo del sistema agroalimentario ecolégicdasel aportado por un enfoque

agroecoldgico. La agroecologia implica aplicarecrits de sostenibilidad fuerte y tomar

en consideracion criterios socioecondmicos y poléi ademas de productivos. Desde
una perspectiva agroecoldgica, la sostenibilidad ladeagricultura ecolégica esta

fuertemente interrelacionada con la organizacidsideema agroalimentario.

De forma implicita la actual organizacion agroalmeeia en la globalizacion no se
considera dada sino una construccion social rekulie una determinada estructura de
poder dominada por las empresas agroalimentariaslugar de asumirla como
simplemente beneficiosa a priori y considerarlaténable, desde una perspectiva
agroecolégica se considera que la agricultura g@do6 debe ir unida a una
reconstruccion de todo el sistema agroalimentasuld una perspectiva sostenible.

Una distribucion comercial alimentaria actual celoa la agricultura en lugar
subordinado y determina una forma de producciéaragen masa. Por ello, desde una
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perspectiva agroecoldgica se llama la atencidnesialsr bondades de canales cortos de
comercializacion orientados prioritariamente a rméos locales.

Los canales cortos de comercializacion permitequiébrar las relaciones de poder
entre el agricultor y la distribucién comercial éagciendo una distribucion del valor
afadido mas favorable para el primero. El repartd hlor afadido se hace
esencialmente entre consumidor y agricultor, la exaializacién recupera su papel
tradicional subordinado de enlace y articulaciommcados y no el poder estratégico
de control del acceso al mercado y de decisiémm dgié es consumido. La articulacion
del medio rural: un medio rural vivo. EI cambio pleder entre los sectores tiene un
reflejo territorial que devuelve poder e indepemiteral medio rural frente al medio
urbano. La prioridad es la alimentacion sana dpollacion y que el agricultor se
apropie de la mayor parte del valor afiadido. Supnstionar la actual estructura de
poder en el sistema agroalimentario globalizadoirtremdo el dominio de la
distribucion comercial y la industria agroalimeidax favor de los agricultores.

Los efectos negativos de la gran distribucién sdbseagricultores se traduce en que
actualmente muchos agricultores familiares ecotsicatan de desarrollar redes de
comercializacién alternativos a las grandes supesfi comerciales. Tanto las
asociaciones de consumidores, las redes de comgmsio o la articulacion con
industrias de tamafio medio aparecen como alteasaéitractivas para las explotaciones
familiares.

En canales cortos de comercializacion son mastde gestionar en mercados locales
y, a la inversa, los mercados locales implican masgor proximidad entre agricultor y
consumidor, es decir, entre medio rural y medicandy Los mercados locales tienen
ademas importantes beneficios ecoldgicos ya queesddrasticamente las necesidades
de transporte de los productos.

La dinamizacion de los mercados locales supone @slemhestimular la diversificacion
productiva de forma que las necesidades alimestaean cubiertas prioritariamente
por la agricultura local. De esta forma los mersalbzales estimulan la biodiversidad
agricola y se recupera la complejidad y equililiiéolos agroecosistemas. Por tanto, la
estructura de los mercados tienen importantesaegienes en el manejo técnico de las
fincas. Se potencia el policultivo y por tanto, wagaicultura ecolégica mas alla de la
mera sustitucion de insumos.

En la medida en que la biodiversidad agricola, yosansumos ajenos al sector, es la
base de la productividad agraria. Se trata de nmainas necesidades de insumos
potenciando los ciclos naturales del agroecosistenraernalizando en las fincas la
produccion de insumos. Se hace hincapié en elybVic frente a la especializacion

extrema del monocultivo, recuperando la combinadénganaderia y agricultura y

maximizando la rotacion de cultivos y las combinaes beneficiosas de cultivos tanto
para maximizar los rendimientos como para la ludbrdra plagas y malezas. De esta
forma se consigue que la productividad de los agsistemas no se base en los
insumos industriales autorizados en agricultoralégema sino en el manejo de la
biodiversidad y en la potenciacién de los ciclosiredes de los agroecosistemas.

La agricultura ecologica mas alla de la sustitudérinputs implica pues maximizar la
independencia de las multinacionales agroquimma® a la vez cuestiona la base del
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negocio de estas empresas. Por ello, las empregtisationales agroguimicas ven con
desconfianza una agricultura ecolégica con un emfoagroecoldgico que las haria
innecesarias.

Por otra parte, la articulacion de los mercadoaléscimplica apostar por una industria
de transformacion de alimentos ecoldgicos locabssatha en una red de pequefias y
medianas empresas. Se trata de una industrializat@obase rural orientada a los
mercados locales y gestionada por industrias faregi Se trata de una alternativa a la
industria controlada por grandes empresas multnaées y una propuesta que revierta
la actual division internacional del trabajo.

Desde una perspectiva socioecondmica, la concepgjirecoldgica de la agricultura

ecoldgica implica un sistema agroalimentario basadoel reparto e la tierra y el

énfasis en la agricultura familiar. Ello implicasa vez una nueva revalorizacion de la
cultura campesina tanto desde un punto de vistalsommo agronémico. Se trata de
potenciar la independencia del agricultor respettoonocimiento técnico y ajeno al

sector.

Un aspecto central de conocimiento técnico en alfpi@ ecolbgica esta vinculado a los
sistemas de control de calidad y certificacionnke una certificacion internacional de
base empresarial se aboga por una certificaciditipativa adaptada a las condiciones
agronomicas de cada region y gestionada de formeedtralizada. Se trata de una
certificacion que implica menores costes y un tepatel poder que otorga el
conocimiento técnico mas favorable a los agricakdocales.

En la realidad ninguno de los dos anteriores madeddricos de funcionamiento del
sistema agroalimentario ecolégico se da de formea mn la realidad. Muchos
agricultores ecoldgicos familiares que se benefema del modelo agroecoldgico
encuentran grandes dificultades para acceder & redales y se ven abocados a
insertarse en los mercados globalizados medianexgartacion. Sin embargo, estos
modelos teoricos resultan Gtiles para el andlisimdealidad y para poner de manifiesto
las complejas interrelaciones que existen entreechsp técnico-productivos y
cuestiones sociales, econdmicas y politicas queeraudo se consideran ajenas a las
propuestas técnicas.
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