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La crisis económica en la

Unión Europea está

llevando a que las

empresas aumenten los

servicios prestados por la

vía de la subcontratación o

externalización de los

servicios.

DOWNSIZING: La

Dirección de la

empresa renuncia al

crecimiento interno de

la empresa, se

produce un

adelgazamiento de su

estructura interna.

OUTSOURCING:

se genera una

modificación de

la estructura

laboral de la

empresa o

triangulación

laboral.

CARACTERÍSTICAS de la subcontratación: es un proceso que se está

GENERALIZANDO y convirtiendo en una PRÁCTICA SISTEMÁTICA,

además de en un factor esencial de desarrollo económico, por la

flexibilidad y las competencias que proporciona a los ordenantes.



• La triangulación afecta a la estructura de
la empresa, a la relación laboral de los
trabajadores de las distintas empresas
afectadas, y a la diferenciación salarial y
sindical de trabajadores ubicados en un
mismo lugar de trabajo. Esta es la base
de la JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO.
Estamos asistiendo a importantes
alteraciones productivas, unas más
sustanciales que otras, que afectan a la
empresa y a los trabajadores. Es
complicado abordar todos los cambios
que se están produciendo en el mundo del
trabajo, más aún dada la actual
coyuntura económica, pero el estudio de
la subcontratación y sus efectos sería un
primer paso en esta línea.
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ESPAÑA                AIRBUS MILITARY 

BELGICA               CENTRAL NUCLEAR DE TIHANGE

HUNGRÍA             EMPRESA EL SECTOR DEL METAL 

ESPAÑA                REPSOL 

ITALIA                  SECTOR LOGÍSTICO

FRANCIA              SECTOR NUCLEAR 





Siendo el Objetivo Final, CONTRASTAR la información obtenida y extraer

CONCLUSIONES de INTERÉS para todos los implicados en los procesos de

SUBCONTRATACIÓN y favorecer, en su caso, el DIÁLOGO SOCIAL en el

marco de la UNIÓN EUROPEA

NORMATIVA EUROPEA

DIÁLOGO SOCIAL 

ACTORES SOCIALES

SUBCONTRATACIÓN

SENSIBILIZACIÓN

ACTUACIÓN COORDINADA

BUENAS PRÁCTICAS


