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Introduccion

Las adaptaciones del plan de estudios a los princi-
pios de Bolonia han supuesto cambios fundamentales en
el desarrollo de la actividad docente y sus tiempos en las
asignaturas troncales adscritas a la docencia del Departa-
mento de Proyectos Arquitectonicos. Aplicado sobre Pro-
yectos 5, en este curso de formacion e innovacion docente
ha sido posible afrontar el reto de la reorganizacion del tra-
bajo en el aula. En el planteamiento propuesto para la im-
plementacion del Ciclo de Mejora en el Aula se considera
el cambio de papel que debe tener el estudiante en su
propia formacion. En la posicion de partida en esta asigna-
tura, los estudiantes tienen un papel relevante al abordar
el aprendizaje personal de manera autonoma. En la reso-
lucion del ejercicio del curso llegaran tan lejos como cada
uno quiera. Se trabaja en responder las preguntas enca-
denadas de cualquier proyecto, iniciandose en el plantea-
miento, continuando en la fase de proyecto vy, por ultimo,
imaginando como se construira. La propuesta se aproxima
a las ideas de mirar, pensary crear desde el campo disci-
plinar del proyecto con las tres actividades de contraste.
Se pondra en valor el resultado colectivo a partir de la re-
solucion individual de las tareas en el inicio del ejercicio
de curso. También se presta atencion a la formacion cri-
tica de los estudiantes, expresandola con la justificacion
de sus decisiones a partir de las acciones de observacion,
pensamiento y creacion desarrolladas.

Contexto

La proyeccion de este trabajo en el aula se realiza sobre
la asignatura de Proyectos 5, que se imparte en el primer
cuatrimestre del tercer curso del Grado en Fundamentos
de Arquitectura. Esta asignatura tiene continuidad en el
segundo cuatrimestre con Proyectos 6. Ambas son tronca-
les y tienen seis créditos cada una. Como criterio general
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del Departamento en la asignacion docente, cada profesor
Imparte un curso completo, es decir, las dos asignaturas al
mismo grupo de estudiantes. Otra condicion resenable en
el desarrollo de la docencia es la libertad de actuacion de
cada profesor en su grupo para el diseno y desarrollo de
las actividades de la asignatura. En la asignacion del ho-
rario, las cuatro horas se imparten un dia a la semana, en
dos sesiones de dos horas. El grupo suele ser de 27 a 32 es-
tudiantes, dependiendo del alumnado de movilidad inter-
nacional asignado.

Desde el punto de vista docente, la estructura de las
dos asignaturas es similar, encuadradas en unos epigrafes
de trabajo. Corresponde a Proyectos 5 el epigrafe Equipa-
miento. De modo amplio, se entienden por tales los edifi-
cios de servicios de la comunidad. En estas asignaturas el
desarrollo de los conocimientos se estructura fundamen-
talmente a traves del ejercicio del curso, un proyecto espe-
cifico a desarrollar por cada estudiante. En el enunciado se
describe el lugar de intervencion y el programa del edifi-
Cio a proyectar. En algunos casos se proponen actividades
complementarias para reforzar algiin aspecto de acompa-
namiento al ejercicio del curso, dando unidad al conjunto
de la ensenanza. En el desarrollo habitual de la asignatura,
el tiempo de la docencia de destina a las correcciones pu-
blicas del ejercicio.

Las aulas utilizadas para estas asignaturas cuentan
con mesas bajas para el trabajo generalmente con orde-
nador, por lo que la ocupacion del aula esta determinada
por la proximidad a una toma de corriente. Normalmente
en el aula no es posible mover las mesas para cambiar la
configuracion que permita crear un estado de relaciones
adecuado a una actividad concreta, lo que supone una li-
mitacion para algunas dinamicas.

Ciclos de Mejora en el Aula (2020). Experiencias de Innovacion Docente de la US
Esta obra se distribuye con la licencia Creative Commons
Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0
Internacional (CC BY-NC-ND 4.0.)



[
-
%]
©
=
fram]
c
o
(]
(<]
©
(]
[
©
©
Z
2
—
O
©
(%]
!
[J]
]
<
.0
©
[}
IS
[
-
o
.c
©
>
]
(%]
(]
]
©
c
b=
o
©
Q.
=
—
-
©
o
]
(<]
©
o
N
—
[}
=]
Y=
(9]
=
>
_O
©
o]
©
=
fraw]
)
©
<
©
o
st
>
S
=
S
[}
s
"
(%]
=]
+—
(S
[
>
o
=
[a

ZACARIAS DE JORGE-CRESPO

Diseno del Ciclo de Mejora en el Aula (CIMA)

En el diseno del CIMA se han incluido tres actividades
distintas con continuidad argumental para dar sentido a
una forma de trabajo con las primeras acciones del pro-
yecto de arquitectura. En cierto modo, el ejercicio de curso
para el estudiante tiene equivalencia con el encargo de un
edificio o la decision de presentarse a un concurso de ar-
quitectura para el arquitecto: es una materia de investiga-
ciony trabajo.

Mapa de contenidos y problemas clave

La construccion del mapa de contenidos ha puesto de
manifiesto que la docencia de la asignatura gira en torno
al ejercicio del curso —o de los ejercicios—, el centro de
la actividad que engloba todo. Formalmente, los conteni-
dos estan supeditados al desarrollo de dichos ejercicios
de proyectos, formando la estructura real de la docencia.
De este modo, no hay una organizacion y desarrollo en el
tiempo de esos contenidos. Se van proponiendo a medida
que se avanza en el ejercicio y a demanda de las situa-
ciones de los proyectos desarrollados por los estudian-
tes. Por la practica docente, la seleccion y propuesta de
gjercicios abarca distintas situaciones para que se incor-
poren los contenidos mediante la actividad principal de
la asignatura en el aula, centrada en las correcciones de
proyectos, ambito donde el estudiante expone su trabajo
y recibe una revision-correccion del profesor. Si bien esta
correccion se realiza sobre la propuesta concreta de un es-
tudiante, en general, la sesion es publica y tiene utilidad
para todo el aula.

En el mapa de contenidos (figura 1) se recoge la des-
cripcion grafica con las tres actividades de contraste pro-
puestas para Proyectos 5 (epigrafe: equipamiento), en el
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ambito de la propuesta de este CIMA. Con ellas se traba-
jan contenidos especificos de segundo nivel de la asigna-
tura, cuyo objetivo final sera influir sobre los contenidos
principales de la asignatura en el momento naciente de
la idea del ejercicio de proyectos propuesto. En cada fase
de trabajo 0 en cada sesion, los estudiantes realizan la ta-
rea con autonomia, con unas indicaciones minimas, teori-
cas o técnicas. Para ello se debe tener en cuenta que todo
resultado individual es valido y su calidad esta en funcion
del planteamiento de partida, su capacidad de desarrolloy
su justificacion en términos disciplinares. Se incluye como
contenido una competencia transversal: aptitud para ejer-
cer la critica arquitectonica, raiz del planteamiento de las
sesiones criticas en las que se presentan los resultados,
mediante la explicacion de los estudiantes a sus compa-
neros de las ideas de trabajo o la seleccion realizada, ex-
presando la motivacion de las decisiones continuas a las
que esta sometido el proyecto de arquitectura. Estos re-
sultados tendran una accion directa sobre los contenidos
principales de la asignatura, a través de los que se influye
en el ejercicio del curso.
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Figura 1. Mapa de contenidos para las actividades de contraste propuestas.
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Problemas clave y secuencias de las actividades

Al plantear las actividades, se recupera una reflexion
propuesta en el planteamiento del primer CIMA: ;donde
esta el desafio para el estudiante? (Bain, 2007) El desa-
fio que se propone al estudiante es el aprendizaje nece-
sario para tomar decisiones justificadas y expresarlas. Asi,
la toma de decisiones en el proyecto se hace mas solida,
obteniéndose mejores resultados. En estas actividades se
desplaza al alumno a una posicion activa.

Cada una de las actividades de contraste es una pro-
puesta de ejercicio y serviran de apoyo al ejercicio de
curso. Surgen de la intencion de trabajar sobre las ideas
de mirar, pensary crear, incorporando un punto de vista
del campo disciplinar del proyecto con cada una de las
tres actividades de contraste. Estas se presentan buscando
continuidad entre ellas, a partir de las preguntas iniciales
que se proponen, todas con una parte comdn: ;COmMo in-
terpretas..? Desde el primer momento se pone de mani-
fiesto que el proyecto no es un resultado predeterminado,
si no que sera el resultado de un proceso constantemente
retroalimentado por la informacion recibida y las decisio-
nes tomadas.

La primera actividad propuesta es la sesion critica de
cierre de la visita visual colectiva, sobre el montaje de las
propuestas graficas de cada estudiante de la visita al lugar
del proyecto (figura 2). ;Como interpretas el lugar del pro-
yecto? Los objetivos con los que se realiza esta actividad
son los siguientes:

— Relacionar imagenes con la expresion de ideas.

— Revisar criticamente el trabajo personal a partir de la
seleccion de las mejores imagenes de los companeros
para aportar ideas al proyecto.

— Comprobar qué han visto y como han mirado un espa-
cio urbano los companeros de clase en el paseo con-
junto. Localizar otros puntos de interés.
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— Claves para mirar y fotografiar la ciudad: el contexto, el
encuadre y el detalle. De la intuicion en el manejo de
la fotografia y algunas claves para mejorar la técnica.

Tabla 1. Secuencia de la actividad 1: sesion critica de la
visita visual colectiva

ACTIVIDAD 1 | 22 octubre 2020 | 9:00 a 11:00 + 11:30 a 12:00 h 150 min.

- Explicacion general de las actividades asociadas a un Ciclo 5 min
de Mejora en el Aula; solo tenéis que seguir el ritmo de la
clase.

1 Una pregunta: ;Qué duele mas, chocarse contra un muro de 3 min
hormigbn o un no me gusta? Alguna respuesta rapida...

2 Presentacion de la actividad. Explicacion de la mecanica 7 min
del cierre de la actividad “memoria visual colectiva”
desarrollada, haciendo hincapié en:

Objetivo 1: encontrar sugerencias para el proyecto. Cada
uno seleccionara dos imagenes con su titulo y comentario.
Objetivo 2: expresar el lugar. Cada uno seleccionara una
pagina completa.

3 Colocacion de los A3 impresos con el trabajo individual 10 min
presentado en una pared del aula [configuracion del aula
para la sesion, segln posibilidades derivadas de las normas
vigentes].

4  Revision-seleccion. Como en una exposicion, visualizacion 20 min
de los trabajos para preparar la seleccion individual y su
exposicion justificada.

ZACARIAS DE JORGE-CRESPO

5 Sesion critica. Los estudiantes, uno a uno, comentara su 75 min
seleccion: dos imagenes sueltas y una pagina completa.
Posibilidad de intervencion de los companeros de clase
para entablar un debate.

- Descanso. Se organizara el poster provisional de la actividad 30 min

6  Una Lectura de Proyectos: C. Kent & J. Steward (1992) Looking. 20 min
1. Ejercicio del ojo que lo ve todo: ses el arquitecto alguien
que tropieza? La mirada como experiencia del lugar.

2. Importancia del encuadre: finder.

3. Recapitulacion para incorporar la técnica a la fotografia
de arquitectura.
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7 Conclusiones / Feedback de la actividad: ;como hacer quela 10 min
visita al lugar del proyecto no sea un paseo sin mas que una
manana dando un paseo urbano?
1. Una forma de mirar.

2. PRESENTACION DEL POSTER: ;Es necesario revisitar el lu-
gar? Una reflexion sobre la exposicion Un viaje a Passaic
de Robert Smithson.

Debate de cierre / Volver a la pregunta inicial...

Figura 2. Visita visual colectiva. Repaso a una exposicion.

A lo largo de toda la actividad -visita, fotografias y se-
leccion de imagenes—, el trabajo de los estudiantes es au-
tonomo, salvo las indicaciones dadas para conseguir que
la presentacion en la maqueta prevista sea viable. Los re-
sultados se recogen en un poster resumen con lo mas des-
tacado en la sesion, que se coloca en el aula.

;Como interpretas el programa del proyecto? Esta se-
gunda actividad, llamada el programa del proyecto es un
sistema abierto, se propone trabajar en el proyecto desde
el momento inicial, mediante la construccion de un pro-
grama coherente a desarrollar en el edificio y su capacidad
para describir el espacio como hecho arquitectonico. Para
ello, en el enunciado del proyecto se ha dejado el programa
con bastantes indefiniciones y se parte del titulo del ejer-
cicio. Esta propuesta es una reflexion en continuidad con
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la experiencia docente que narra Louis Kahn (2003), donde

propone construir la idea del ejercicio de proyectos a par-

tir del establecimiento de las relaciones internas como ne-
cesidad del proyecto propuesto.

El programa de un proyecto -y del ejercicio- habitual-
mente es algo dado desde el exterior. Se trata de compren-
der el encargo desde su raiz para construir el programa de
un proyecto a partir de ese punto, desde la valoracion cri-
tica donde haya cabida para la seleccion y el descarte del
programa. Ordenando estas ideas, estos son los objetivos
de la actividad:

— Dar continuidad al analisis del lugar y extenderlo al
analisis del proyecto propuesto.

— Proponer necesidades a partir de la experiencia y el
conocimiento de edificios o actividades similares.
Obtener como resultado el programa del ejercicio a
desarrollar.

— Conectar programa con espacios.

Tabla 2. Secuencia de la actividad 2: el programa del
proyecto es un sistema abierto

ACTIVIDAD 2 | 22 octubre 2020 | 12:00 a 13:30 h 90 min.

1 Presentacion: ;Qué os parece el programa del proyecto? 10 min
Objetivo: concluir el programa de necesidades (de la Sota:
dar liebre por gato)

2 Sesion critica 65 min
Los estudiantes, uno a uno, comentaran algin aspecto a
tener en cuenta, conectando con la intervencion de los
companeros para entablar un debate.

3 Conclusion y resultado: completar el programa del 15 min
proyecto.

Se vuelven a conectar a los contenidos varios concep-
tos disciplinares como lugar, proyecto, programa, espacio
y experiencia, donde los estudiantes tienen que proponer
una reflexion para hacer que las dependencias del pro-
grama sean espacios conectados a través de una nube de
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relaciones internas y con el mundo que se ordena en el
proyecto de arquitectura.

Por Gltimo, una maqueta de trabajo nunca esta ter-
minada es la actividad de contraste de cierre de este co-
mienzo, en la que se propone una sintesis con la pregunta
sobre como se interpreta el lugar y el programa del pro-
yecto en una idea construida.

La investigacion que se propone trata de dar una res-
puesta justificada a cada decision de proyecto, donde
la modificacion de una parte afecta al todo, por lo que
es muy importante la retroalimentacion de este conoci-
miento abierto. La maqueta de trabajo de ejecucion rapida
permite verificar la adecuacion de la solucion propuesta.
Con esta actividad se persiguen estos objetivos:

— Activar el inicio del proyecto. La maqueta es un resul-
tado real y tangible.

— Encontrary expresar una idea de proyecto de modo ra-
pido y eficaz.

— Aplicar como herramienta de trabajo la fotografia.

— Incentivar el trabajo en el aula y la interaccion entre
los estudiantes: préstamos de materiales y técnicas de
magquetas (salvando las limitaciones COVID).

— Obtener un resultado visible de la sesion de trabajo:
poster.

Tabla 3. Secuencia de la actividad 3: una maqueta de
trabajo nunca esta terminada

ACTIVIDAD 3 | 29 octubre 2020 | 9:00 a 13:30 h 360 min

1 Presentacion: ;Podriais hoy terminar el proyecto del curso? 10 min
Objetivos: idea, maqueta y fotografia. Los estudiantes
trabajaran individualmente (no se puede trabajar en parejas
por las limitaciones COVID).

2 Preparacion de la maquetay revision continua por las 110 min
mesas, comentando idea, materialidad y forma, o como
fotografiar la maqueta de trabajo en todas sus fases y el uso
del visor de encuadre.
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ZACARIAS DE JORGE-CRESPO

- Descanso. (30
min]

3 Fotografias. Tiempo para realizar las fotografias de la 30 min
maqueta.

4  Fotografias. Poster version aula: enviar/recibir las imagenes: 30 min
2 o 4 fotografias, palabra/s clave/s.

5 Resultados. Presentacion de resultados: sesion critica 'y 45 min
debate.

6 Resultados de las actividades del CIMA. 15 min
RESUMEN: Ver e interpretar el mundo con la mirada del
arquitecto.

Cuestionario final: pensad en vuestras respuestas iniciales
y responded con lo aprendido (espero vuestras respuestas
esta tarde).

S2  Poster: revision, correccion [grupo de estudiantes],
impresion y presentacion. 15 min.
Apertura de la siguiente clase con la presentacion en el
aula del poster y envio a los estudiantes. Se da paso a las
correcciones del ejercicio en la mesa (en la situacion actual
de distancias y asistencia parcial se esta ajustando el modo
de trabajo en el aula).

Esta actividad de dinamica rapida es una respuesta efi-
caz en el tiempo acotado de la clase. Al terminar la sesion
hay una solucion materializada y entregaran las fotogra-
fias (fichero JPG) con las que montar un poster de ideas
(seleccion en la figura 3), para resumir la actividad y pre-
sentar los estudiantes sus resultados en una sesion critica
de la clase.

Figura 3. Una maqueta de trabajo nunca esta terminada. Poster final (detalle).
Estudiantes: Anna Laura Kamm, fusion [I] y fusion [Il]; Marisa de Guzman,
lleno y vacio; Andrés Herrera, sombras chinescas.
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ZACARIAS DE JORGE-CRESPO

Modelo metodologico

En el modelo metodologico de partida de la asigna-
tura hay una fuerte carga del modelo basado en la reela-
boracion de las ideas de los estudiantes (de Alba y Porlan,
2017), careciendo practicamente de actividades de con-
traste y basandose las sesiones criticas en el criterio del
profesor. A través del ejercicio del curso, los estudiantes
deben desarrollar un trabajo continuo —intelectual y de
gjecucion de material grafico- para progresar con sus pro-
puestas. Esta parte del modelo se desarrolla con las co-
rrecciones de proyectos, subrutina de trabajo en el aula
donde el profesor realiza las indicaciones que entiende
adecuadas a cada propuesta. Para ello se emplea la com-
paracion de edificios, analogias, la aplicacion de normati-
vas o cualquier argumento valido para expresar las ideas
arquitectonicas en un nivel mas teorico, que seran recogi-
dos en una nueva fase de trabajo del estudiante hasta la
entrega final con la presentacion de resultados. Sobre ese
modelo global, como consecuencia de la implementacion
de actividades requerida por la naturaleza de este curso
de innovacion docente, se han incorporado a la docencia
las actividades de contraste propuestas y desarrolladas
en este CIMA, sobre contenidos que sirven de soporte a as-
pectos que refuerzan el ejercicio del curso. Las subrutinas
de actividades tienen una estructura metodologica simi-
lar: propuesta del ejercicio especifico sobre el que se tra-
bajara, desarrollo individual y revision final en el aula, con
la participacion de los estudiantes en la sesion critica fi-
nal. Por tanto, el modelo metodologico pone toda la carga
en el trabajo del estudiante y con las actividades de con-
traste se refuerza su posicion en el trabajo del aulay en la
expresion critica de los resultados -las intervenciones del
profesor tratan de matizar o reforzar alguna intervencion.
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ZACARIAS DE JORGE-CRESPO

Figura 4. Modelo metodologico.

Cuestionario inicial y final

En el cuestionario, tras una breve contextualizacion, se
incluyen dos preguntas para cada una de las actividades
a desarrollar, por lo que se estructura en tres partes. En
la tabla 4 se desglosa el cuestionario que se pasa a los
estudiantes.

Tabla 4. Cuestionario inicial y final

[1] La visita al lugar del proyecto parece que es el arranque de la actividad
real del ejercicio principal de la asignatura, un dia de clase relajado fuera
del aula. Trata de ser algo mas que un paseo por la ciudad...

1.A ;COmo haces de la visita al lugar una fuente Gtil de informacion?
1.B ;Te sirve para interpretar el lugar del proyecto? [Explicar]

[2] S6lo me han dado dos condiciones basicas para el edificio: titulo y
ocupacion. Y soy yo quien tiene que decir como ocupar el edificio con
actividades, decidir qué hacer, pero...

2.A ;Qué haces para comprender y completar el programa del proyecto?
2.B ;Te resulta Gtil el programa del proyecto para tu propuesta? [Explicar]

[3] El encargo de un edificio depende de una respuesta rapida. Tengo cuatro
horas para presentar una solucion viable ...

3.A ;COmo harias el proyecto en 4 horas?
3.B ;Qué herramientas tienes y utilizas para construir una idea de
proyecto?
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ZACARIAS DE JORGE-CRESPO

Se garantiza el anonimato de las respuestas con un

pseudonimo que emplearan en los dos cuestionarios. Res-
ponden 24 estudiantes de los 29 que forman el grupo,
tanto en la fase inicial como en la fase final. Sobre el cues-
tionario se hacen estas observaciones:

Las actividades matizan las respuestas dadas en el
cuestionario final, siendo mas precisas. Ahora bien,
como se ha explicado en el caso especifico de la asig-
natura, el mapa de contenidos pone envalor el ejercicio
de proyectos como eje de la docencia y los contenidos
surgen como explicacion de las correcciones del ejer-
cicio, no tratandose de un conocimiento enfocado a
conseguir un resultado concreto y correcto, ya que el
ejercicio propuesto es abierto -sin predeterminacion
de su resultado.

A la vista del analisis de los resultados, la segunda
pregunta formulada en cada uno de los tres aparta-
dos debia ser la primera, y ninguna de ellas sirve para
el objetivo de una evaluacion del cambio del modelo
mental de los estudiantes. Por tanto, solo formaran
parte del analisis de resultados las primeras pregun-
tas de cada actividad.

Por otro lado, se observa que por la forma de relacion

que se producen en las correcciones del ejercicio, la pro-
pia presentacion del estudiante —la propuesta del ejercicio
junto con la expresion grafica y su expresion oral- fun-
ciona como respuestas a este cuestionario y dan una apro-
ximacion sobre la posicion que tiene cada estudiante en la
escalera de aprendizaje.
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ZACARIAS DE JORGE-CRESPO

Aplicacion del CIMA

El desarrollo de las sesiones

En general, todas las sesiones han sido estresantes —
como resultan las clases filtradas por el condicionante de
la conexion para participar en linea. Lo mas complicado y
peor gestionado ha sido del tiempo de la secuencia, agra-
vado por la condicion coyuntural de tener a los estudian-
tes divididos (presencial y en sincronia). Pero cuando se
ven los resultados materiales que han producido los es-
tudiantes, la sensacion final de satisfaccion compensa el
trabajo realizado para desarrollar las actividades del aula.

En la primera actividad, la sesion critica sobre la visita
visual colectiva capta la atencion de los estudiantes con
la propia exposicion (figura 2), sorprendidos al ver como
quedan sus fotografias. Tras la breve introduccion, se da
tiempo para elegir dos fotos individuales y una pagina
completa del conjunto expuesto, para expresar “lo que me
ha interesado” y no “lo que he hecho”; en la presentacion
individual justifican su eleccion. Al estar la clase dividida
se pierde espontaneidad, interaccion y dinamismo entre
los estudiantes a la hora de revisar y comentar entre ellos
las fotografias y en el momento de expresar con mas cer-
cania su eleccion. Para terminar, les expliqué el trabajo de
montaje, incidiendo en la blusqueda de ideas para el pro-
yecto mas que en la belleza de las fotografias. Una conclu-
sion es aprender a encontrar mas de lo que esta a la vista,
capas de informacion que no deben pasar desapercibidas.

En la mecanica de la actividad el programa del pro-
yecto es un sistema abierto se ha trabajado con el recurso
de pregunta y respuesta. En la explicacion inicial se les
plantea que el enunciado saldra de lo que propongan.
Hay muchas dudas por su parte y, para evitar los tiempos
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ZACARIAS DE JORGE-CRESPO

muertos, no hay un orden de las intervenciones como se
habia previsto. Se busca dinamismo y vale cualquier res-
puesta para continuar. Durante algo mas de una hora se
construye el programa del ejercicio. Para terminar, con una
breve explicacion teorica se pone en relacion el programa
con una imagen espacial previa, asi como el trabajo con la
planta y la seccion a un tiempo. Se conecta con la tercera
actividad de este CIMA, donde expresar una idea inicial de
trabajo con la premisa explicada del programa y los espa-
cios construidos.

La Oltima actividad surge de una pregunta: ;seriais ca-
paces de terminar un proyecto en cuatro horas? Las res-
puestas van desde imposible hasta quien lo imagina
posible. Tras una breve introduccion con una presentacion
en pantalla de un ejemplo, la actividad en el aula se vuelve
frenética: el tiempo limite para hacer la maqueta termina
cuando se haga el descanso. Hoy el grupo esta completo
en presencial con ausencias obligadas por el protocolo
COVID.

La maqueta es la mediacion en el aprendizaje. Se trata
de un objeto en construccion: es mas importante el pro-
ceso que el resultado, comprobando y corrigiendo para ver
fisicamente lo que proyectamos y verificar qué hacemos
a traves de la fotografia. Se les propone como modificar
la realidad con lo poco que tenemos a mano: destruccion
y recomposicion, las caracteristicas que tiene el material
para trabajar y representar la abstraccion de la maqueta,
la accion directa sobre la idea que se quiere transmitir,
puntos de vista para fotografiar la maqueta, el resultado
de la imagen. Algunos empiezan a comprender la dimen-
sion del trabajo: conectar todo lo que forma y da forma a
un proyecto. Se reconduce la sesion critica y el final de la
clase con la presentacion del poster. Los estudiantes ven
un resultado concreto con incredulidad: es posible con po-
cos medios expresar una idea de proyecto. En cuatro horas
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ZACARIAS DE JORGE-CRESPO

no se trataba de un hacer como documento acabado, sino
de un hacer intelectual donde todas las piezas del pro-
yecto pueden encajarse siy solo si hay una comprension
global de todos los elementos que lo forman. Con la ma-
queta de trabajo se ordenan lugar, programa, relaciones
y espacios en un solo acto comprensivo. La semana Si-
guiente, con el poster terminado (figura 3), realizamos la
sesion critica real, donde los estudiantes expusieron bre-
vemente su intencion de trabajo, completando la actividad
y conectando con las correcciones del proyecto.

Evaluacion del aprendizaje

La evaluacion de los resultados se realiza con escale-
ras de aprendizaje. Se incluyen las que corresponden a las
preguntas indicadas (tablas 5, 6 y 7). Las dificultades expre-
san una justificacion de la estimacion de la calificacion -
proyeccion de la calificacion al inicio del proceso- o de la
calificacion final del estudiante.

[1] La visita al lugar del proyecto parece que es el arranque de la actividad real del ejercicio principal de la asignatura, un dia de clase relajado fuera del
aula. Trata de ser algo mds que un paseo por la ciudad...

1.A | ¢€C6mo haces de la visita al lugar una fuente util de informacién?

Observacion: idea de proyecto final
Conocimiento directo del lugar e interpretacion. [29.0%]
inicial f INTERPRETACION DEL LUGAR E IDEA DEL PROYECTO: se
25.0% A comprende la conexién entre el lugar y programa del proyecto
[Escala y relaciones del lugar donde insertar el proyecto. |[ final a desarrollar
0,0%
inicial] | © LUGAR DE TRABAJO: ESCALA Y RELACIONES: se reconoce
12,5%) A que el proyecto esta en continuidad con el lugar
Obtener informacion del lugar: fotografias, notas, otros|| final
datos que puedan ser de interés. 146,0%
inicial d DATOS NECESARIOS PARA REALIZAR UN PROYECTO: se
16,5%) Q obtiene informacién, dimensiones, fotografias... precisa,
Realizar fotografias y ver la interaccion de la gente. final técnica y ordenads (opeidn de minimos para la visis)
Sentir el lugar. 25.0%)
inicial C DATOS NECESARIOS PARA COMPRENDER EL LUGAR: se
[46.0%| |~ obtiene informacién, fotografias... general, imprecisa, cimulo
— = — N de sensaciones del lugar
La visita no tiene una utilidad clara, es un paseol| final
ambiental poco concreto. 0,0%
inicial b EL PROYECTO SE INSERTA EN UN CONTEXTO: la visita al
0,0% A lugar al menos es (til para conocer el contexto
La visita no tiene utilidad: cumplir con un requisito de la|| final
asignatura. 0,0%
inicial [dificultad a superar entre niveles]
0,0% a

Tabla 5. Escalera de aprendizaje de la pregunta 1.A del cuestionario
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[2] Sélo me han dado dos condiciones basicas para el edificio: titulo y ocupacion. Y soy yo quien tiene que decir como ocupar el edificio con
actividades, decidir qué hacer, pero...

2.A | ¢Qué haces para y el progi del
La revisibn comparativa de edificios con el propuesto:| final
revisién global del programa y su continuidad con el 19,0
proyecto forman; i i6n para el ejercicio,|L=22
encontrando claves. iniciall | @ INVESTIGAGION INTERPRETATIVA (dar liebre por gato,
90% A Alejandro de la Sota).
Estudio comparativo de edificios con el propuesto en el final Se oompr:nde la oonexu()_n i e_l Iu%aerl y;;;r;gr:m;:;l
ejercicio: el programa se hace por contraste. 95% superpu de significado
inicial d INVESTIGACION COMPARATIVA.
13,5%| L~J / Se reconoce que el programa estd en continuidad con
= T = N situaciones simil; i relaciones tipol6gi y
La base y requerimientos a cumplir esté definida. en ell( . finclonales: LA
enunclado del ejercicio. -
5,0%
inicial c EL PROGRAMA ES LA BASE DE TRABAJO.
135% |~ / E! programa desarmollado es el minimo exigido que hay que
. - . "N ( atender en la propuesta del enunciado.
Estudiar el enunciado y referencias; ver ofras|( . i X
necesidades del entomo. J';; [nivel empleado en el enunciado]
;
inicial b EL PROYECTO DEBE ATENDER A LA PROPUESTA DEL
ENUNCIADO: TITULO DEL EJERCICIO.
18,0%) |~
D - - 21 prog contiene las considereaciones generales del
Se estudian las carencias de entorno (el enunciado| .. e,
: = " final sjercicio de proyectos.
resulta una orientacién; a partir del titulo se construye el
ejercicio, Ia lectura del enunciado es somera). [57.0%]
inicial [dificultad a superar entre niveles]
48,0%)|

Tabla 6. Escalera de aprendizaje de la pregunta 2.A del cuestionario

S
72) [3] El encargo de un edificio depende de una respuesta rdpida. Tengo cuatro horas para presentar una solucién viable ...
'&J 3.A | ¢Cémo harfas el proyecto en 4 horas?
(&) Ideas a boceto y maqueta como base del proyecto. final
|.'|.| 29,0%)
(G] inicial d IDEA GOLBAL: hay una solucion de proyecto para el lugar y el
= 275%| | / edificio.
o — N ) ) -
= Estudio répido del proyecto que se pide y realizar un|| final Idea compleja: considera el edificio y el lugar como proyecto.
w volumen crefble. 8,5%
(=) inicial] [ G | /HACER -ACCION COMPLEJA: hay una intencién de proyecto
7, 9.0% A para el edificio sobre la que trabajar.
< Base de informacién répida que permita actuar(| final Se realiza una solucién répida y sencilla: volumen.
A E directamente. Solucion sencilla que se pueda modificar. |[58,6%|
<< moal | D HACER -ACCION SIMPLE: a ver qué sale, sin intencién.
S 54.5%| |~ e ‘
< N Se basan en referencias, sin trabajo auténomo.
N IMPOSIBLE: es un trabajo inabarcable. final
4,0%
inicial a [dificultad a superar entre niveles]
9,0%

Tabla 7. Escalera de aprendizaje de la pregunta 3.A del cuestionario

El modelo de representacion asimila las ideas de as-
cension y dificultad, con plantas superpuestas, con un as-
censor intermedio que indica los niveles, describiendo a
medias plantas (parte derecha) la dificultad que se ha de
superar entre niveles. Se ha incluido una proyeccion de
respuestas no dadas, particularmente en la parte baja de
la tabla para ofrecer un sentido completo a todas las situa-
ciones posibles, basadas en la experiencia docente de la
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ZACARIAS DE JORGE-CRESPO

asignatura. Esta transcripcion responde a ideas de trabajo
acumuladas, complementarias a la idea que dan los estu-
diantes de si mismos con su trabajo y manera de
expresarse.

Con los resultados de los cuestionarios se corrobora
el mal funcionamiento ya observado en la segunda activi-
dad de contraste. En las otras dos actividades, se produce
una mejora en las respuestas dadas. Es significativo que
los resultados materiales de cada actividad indican que se
ha producido una transformacion en el modo de afrontar
el ejercicio de proyectos mas intensa que las respuestas.
Asi mismo, las escaleras de aprendizaje muestran una acti-
tud ante el proyecto de arquitecturay la capacidad de bus-
queda e investigacion cuando el estudiante se enfrenta al
gjercicio de proyectos, especialmente claro en la escalera
de la segunda pregunta.

Evaluacion del CIMA

Consideraciones para un nuevo ciclo de mejora

En la aplicacion de las actividades de contraste, los re-
sultados materializados se valoran positivamente. La va-
loracion de los estudiantes incide en el modo de afrontar
el inicio del proyecto, haciendo referencia especifica a la
ayuda que les ha supuesto para empezar el ejercicio, la
potenciacion de la creatividad, como han comprendido el
lugary el espacio del proyecto y aprender de las propues-
tas de los companeros, siendo todos objetivos de fondo de
estas actividades. Han observado que cuando empiezan a
proyectar ya no hay un papel en blanco. Es fundamental la
conexion e implicacion de los estudiantes con las activi-
dades para que ellos consigan los objetivos propuestos y
perfeccionen su capacidad de expresion publica.
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De acuerdo con lo que explica Parcerisa (2005), se ha
comprendido que la estructura de cada actividad esta
formada por la presentacion, el desarrollo (dinamica de
trabajo de los estudiantes) y entrega-finalizacion de la ac-
tividad con una conclusion. Se ha puesto especial interes
en esta fase final para fijar la memoria, empleandose la
sesion critica de cierre con la participacion activa de los
estudiantes y el poster final con el que dejar un resumen
visual.

Es evidente que es necesario realizar ajustes sobre es-
tas actividades. En parte no ha ayudado a su desarrollo
la situacion de una clase partida (presencial y sincronia),
pero esto ha hecho mas visibles los errores de plantea-
miento y del funcionamiento de las dinamicas. También es
necesario intervenir sobre el calendario general para ajus-
tar estas actividades tanto en sus fases internas como en
la proyeccion de una idea global de desarrollo del curso.
De otro modo, parece que son actividades esporadicas sin
un orden en relacion con todo el trabajo y actividades par-
ciales previstas de apoyo al ejercicio de curso. Este aspecto
precisa de una explicacion inicial para dar coherencia a las
muchas actividades, conceptos e ideas —un modo de tra-
bajo de un arquitecto— que se proponen en tan corto pe-
riodo a los estudiantes.

De modo mas detallado, la actividad sobre el programa
del proyecto necesita una reformulacion completa de la
dinamica del aula, mientras que las otras dos precisan
ajustes temporales y de desarrollo de la dinamica. Tam-
bien habria que hacer ajustes en la secuencia de activi-
dades para incluir alguna intervencion breve para explicar
alglin concepto o alguna cuestion de técnica de la tarea en
gjecucion.
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Incorporaciones de la experiencia
a la practica docente

La incorporacion de las actividades de contraste como
apoyo del ejercicio de curso abre posibilidades para dar
sentido a la evaluacion continua que en la tradicion de las
asignaturas que son responsabilidad del Departamento
de Proyectos Arquitectonicos ha imperado y esta recogido
en los programas de las asignaturas. Las tres experiencias
desarrolladas formaran parte de la actividad del curso de
Proyectos en el grupo en el que imparta docencia, con las
adaptacionesy correcciones observadas. Se han estudiado
otras actividades de contraste que pueden incorporarse a
la estructura del curso, como un diario con una entrada
semanal, donde expresar los avances o descubrimientos
Utiles para el ejercicio, siendo otra la revision analitica de
arquitecturas proyectadas o construidas, fuentes que tras-
ciendan la imagen.

En el trasfondo de estas propuestas hay un objetivo
actitudinal para cambiar el modelo del significado del pro-
yecto de arquitectura, desde su posicion actual de estu-
diantes y que influira en la forma de afrontar la actividad
profesional. Todas estas actividades paralelas, que seran
un refuerzo del trabajo en la evaluacion continua, tratan
de ser una introspeccion para los estudiantes: buscar, re-
flexionar y hacer por ellos mismos.

Principios didacticos de la experiencia
docente. Permanencias

Todo se puede mejorar, si sabes qué y como. No sé a
quién se puede asignar la autoria de este principio, pero
es el motor para el cambio. Comprender que la docencia
esta formada por la relacion entre contenidos, metodo-
logia y evaluacion, conceptos a los que nos enfrentamos
al rellenar el proyecto docente de las asignatura impar-
tidas sin saber el alcance que tienen, es un hallazgo. A
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partir de ese conocimiento, es facil afrontar no ya cambios
en el aula, sino en el conjunto de la docencia. Cuando se
comprende el fondo, la innovacion —el cambio- es la con-
secuencia directa: nada es como antes. Después de este
proceso de introspeccion y reconexion de conceptos, lo
que nace es una actitud, si cabe, una actitud critica abierta
para comprender la docencia en toda su extension e inter-
venir sobre ella.

En el apartado de contenidos, la naturaleza y el proce-
der disciplinar en las asignaturas de Proyectos permite ha-
cer el mapa de una vez para todo el curso, ordenando los
contenidos con las preguntas que serviran para dar sen-
tido al trabajo especifico sobre conceptos mediante las ac-
tividades de contraste. Con ello se evita la monotonia de
las clases de correcciones de proyectos, que en el fondo
hace que todas las clases sean iguales.

La dinamica del aula de proyectos necesita de la apor-
tacion de los estudiantes para activarse, al menos, con su
trabajo y traslado a las correcciones del ejercicio. Ahora
bien, el campo de sus aportaciones se ha de extender con
constancia y las actividades realizadas y descritas forma-
ran parte de la docencia. Se realizaran otras incorporacio-
nes para romper el modelo del estudiante-espectador que
observa en clase con activaciones sencillas: haz algo y jus-
tificalo (trabajo individual) o con actividades de contraste
breves, convirtiendo una pregunta cualquiera en propuesta
de breve discusion en grupos y puesta en comun.

Por dltimo, la evaluacion va mas alla de una califica-
cion. Verificar los resultados de la docencia incluye la re-
vision critica de todo el proceso, que permita comprender
todo el panorama para reajustar las ideas, propuestas, de-
sarrollo y resultados. Y todo ello engranado para que los
estudiantes sean los actores de su aprendizaje.
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Palabras clave: Proyectos 5, Grado en Fundamentos de Arquitectura,
docencia universitaria, experimentacion docente universitaria, critica
arquitectonica.

Keywords: Architectural Design 5, Degree in Fundamentals of Architec-
ture, university teaching, university teaching experimentation, archi-
tectural criticism.
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