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Introducción

Esta comunicación tiene como objetivo implantar un 
plan de mejora e innovación docente en la asignatura In-
troducción a la Economía (1º Grado de Administración en 
Empresas de la Facultad de CC.EE y EE. de la Universidad de 
Sevilla). El objetivo es profundizar en la metodología do-
cente cognitivista y constructivista, aplicando una varia-
ción de la metodología docente de la enseñanza inversa, 
potenciando el trabajo de búsqueda de información y do-
cumentación por equipos, para la elaboración de un tra-
bajo y su posterior exposición ante tribunal por todos los 
componentes de cada equipo. Seguidamente se realizó una 
actividad de refuerzo del conocimiento, consistente en una 
actividad de gamificación competitiva por equipos. Se ela-
boró una encuesta inicial de testeo de conocimientos para 
averiguar los modelos mentales y de conocimiento de los 
estudiantes y calibrar el gradiente de dificultad del objeto 
de estudio. Se finalizó la actividad realizando de nuevo la 
encuesta inicial. Los resultados obtenidos resultan franca-
mente alentadores.

Descripción del contexto de la asignatura

Este contenido es parte del Proyecto Docente de la 
asignatura Introducción a la Economía de 1º. Es una asig-
natura básica del primer cuatrimestre del Grado de Admi-
nistración de Empresas de la Universidad de Sevilla, que 
consta de 6 créditos CTS y un total de 9 grupos, 5 de ma-
ñana y 4 de tarde. El Grupo M9, grupo objetivo, es un grupo 
de docencia en inglés de la Facultad de CC.EE. y EE. de Se-
villa en GADE en el Curso 2020-21 y consta de un total de 23 
alumnos matriculados. El lugar es el Aula 21 de la Facultad 
de CC.EE. y EE, que cuenta con 23 plazas según las normas 
sanitarias ANTICOVID 19. El aula está dotada con cañón, 
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ordenador y servicio de megafonía. Se ha escogido como 
objeto de estudio del Ciclo de Mejora en el Aula (CIMA a 
partir de ahora) el tema del proyecto docente sobre la His-
toria del Pensamiento Económico (tema 2). La finalidad de 
la enseñanza es, romper la natural desidia de los estudian-
tes sobre la historia del pensamiento económico, tratando 
de animar a los alumnos a indagar sobre las principales 
ideas y autores que han escrito sobre economía a lo largo 
del tiempo, haciéndoles reflexionar sobre la conexión en-
tre la realidad social y económica de cada época y los pa-
radigmas del pensamiento económico dominantes en las 
mismas, de una forma novedosa e interactiva, individual y 
por equipos (Finkel, 2008).

Diseño previo del CIMA y modelo metodológico 
posible

Mapa de contenidos

La Historia del Pensamiento Económico impartida en 
esta asignatura de Introducción a la Economía, es muy es-
cueta. El objetivo es trasladar ideas generales, claras y sin-
téticas sobre la evolución histórica de la humanidad en su 
forma de pensar y analizar los hechos de contenido eco-
nómico. Las principales escuelas del pensamiento econó-
mico: fisiocrática, clásica, histórica, socialista, comunista, 
marginalismo, keynesianismo y tendencias actuales, son 
estudiadas de forma sucinta, centrándose en sus principa-
les autores e ideas fundamentales.

En la figura 1 se presenta el mapa de contenidos con-
ceptuales en forma de árbol de interrelación entre escue-
las de Pensamiento Económico.
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Figura 1. Mapa de contenidos conceptuales
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Modelo metodológico posible

Se ha utilizado una variación de la metodología do-
cente de la enseñanza inversa, término acuñado por pri-
mera vez por Bergmann y Sams: “Es un enfoque pedagógico 
en el que la instrucción directa se desplaza al espacio del 
aprendizaje individual; como resultado de ello, el espa-
cio del grupo se transforma en un ambiente de aprendi-
zaje dinámico e interactivo” (Bergmann y Sams, 2012). En 
concreto, se potenció el trabajo de búsqueda de informa-
ción y documentación por equipos (en lugar del formato 
unipersonal). Además se realizó una encuesta inicial in-
dividual en el grupo objetivo (M9), con la que se trató de 
averiguar los conocimientos previos de los alumnos, so-
bre los principales autores e ideas de las escuelas de pen-
samiento económico. Seguidamente, en el grupo objetivo 
(M9) se confeccionaron 6 equipos de trabajo (4-3 miembros 
cada uno) y se procedió a la explicación del problema (Pr) 
de cada equipo: la elaboración de un trabajo escrito y del 
material de cada uno de los 6 epígrafes del tema que se 
asignaron por sorteo. En dicha sesión se proporcionó la Bi-
bliografía de apoyo necesaria para la elaboración, formas 
de acceder a ella, así como la estructura, normas de estilo 
y extensión del trabajo y de la presentación. En la siguiente 
sesión se trabajó por equipos en la elaboración del trabajo 
dentro de la clase, tomando conciencia los alumnos de su 
comprensión de sus ideas respecto al problema (Ie). Ac-
tuando el docente como tutor en la resolución de dudas y 
problemas (Porlan et al., 2017).

Seguidamente cada equipo de trabajo realizó una ac-
tividad de contraste (Ac1), presentando su trabajo al resto 
de compañeros y a un tribunal de 2 profesores de la asig-
natura, estableciéndose un turno de palabra de 10 m. por 
equipo y un turno de preguntas de los compañeros y del 
tribunal de 5 m. En una última sesión del grupo objetivo 
(M9), se realizó una segunda actividad de contraste (Ac2); 
un ejercicio competitivo de gamificación, a través de la he-
rramienta Kahoot en su modalidad de juegos por equipos. 
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Se elaboró una batería de preguntas estipulándose un pe-
riodo de respuesta de 3-4 minutos, que permitió el diálogo 
y el consenso en cada equipo antes de responder. Final-
mente, se volvió a pasar la Encuesta Inicial, con la opción 
de preguntas y respuestas en orden aleatorio. Los resulta-
dos permitieron comparar los niveles de conocimiento en 
las fases inicial y final, lo que posibilitó evaluar el apren-
dizaje alcanzado y obtener conclusiones (C) (Porlan et 
al.,2017).

Con toda esta metodología docente se ha tratado de 
recrear los 5 elementos del Aprendizaje Crítico Natural: 
problema intrigante (búsqueda de información), orienta-
ción del docente (aporte de bibliografía y tutorización del 
proceso), actividad intelectual (elaboración del trabajo y 
de la presentación del mismo), autorespuesta del alumno 
(interiorización de la escuela de pensamiento y redacción 
del trabajo) y conclusiones de final de actividad (Bain, 
2005).

Aplicación del CIMA

La actividad se desarrolló en un total de 4 sesiones de 
2 horas cada una de ellas, los días 19,21,26 y 28 de Octubre 
de 2020. Dado que es un grupo en inglés, todas las activi-
dades se realizaron en este idioma. Además se cumplió la 
normativa de seguridad sanitaria ANTICOVID19 elaborada 
por el SEPRUS (Servicio Prevención Universidad de Sevilla) 

Figura 2. Modelo metodológico posible aplicado
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aplicable a las clases presenciales. Dado el reducido nú-
mero de alumnos (23) fue factible iniciar las clases en el 
Escenario 0. Se cumplió el siguiente guion:

Sesión 1ª (120 minutos)

Se les presentó el CIMA, y se realizó la encuesta inicial 
individual, compuesta por un total de 20 preguntas. Dichas 
preguntas versaron sobre los principales autores y escue-
las de Pensamiento Económico. Para la ejecución de la en-
cuesta se utilizó la herramienta de gamificación Kahoot, en 
su modalidad de encuesta (survey) y en el modo de res-
puesta individual. Por si algún alumno no estuviese habi-
tuado a esta herramienta se realizará un primer juego de 
presentación en modalidad quizz.

En la figura 3 se refleja la captura de pantalla con los 
resultados de la encuesta inicial individual y en las figura 
4 y 5, el detalle de los resultados de aciertos por pregunta. 
Los bajos niveles de respuesta correctas son completa-
mente normales dado que es un materia aún no impartida 
y de la que los alumnos suelen tener un escaso conoci-
miento previo.

Figura 3. Resumen Cuestionario Inicial con % respuestas correctas
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Seguidamente se confeccionaron aleatoriamente 6 
equipos de trabajo (4-3 miembros cada uno) y se procedió 
a la explicación del objetivo de cada equipo: la elaboración 
de un trabajo escrito y del material para su exposición en 
clase, de cada uno de los 6 epígrafes del tema 2 (que se 
asignaron también por sorteo). Se aportó y explicó la bi-
bliografía de apoyo elegida, la forma de documentarse, así 
como la extensión y normas de estilo del trabajo y de su 
presentación.

Durante esta sesión se respiró un ambiente muy rela-
jado. Los alumnos disfrutaron de la sesión. Se divirtieron 
con los Kahoots, viviendo a tope la competitividad de los 

Figura 4. Detalle preguntas 1 a 10 Cuestionario Inicial con % respuestas 
correctas

Figura 5. Detalle preguntas 11 a 20 Cuestionario Inicial con % respuestas 
correctas



O
tr

a 
fo

rm
a 

(d
is

tin
ta

) d
e 

en
se

ña
r H

is
to

ria
 d

el
 P

en
sa

m
ie

nt
o 

Ec
on

óm
ic

o

Jo
sé

 A
nt

on
io

 M
ol

in
a-

To
uc

ed
o

1685

Ciclos de Mejora en el Aula (2020). Experiencias de Innovación Docente de la US
Esta obra se distribuye con la licencia Creative Commons 
Reconocimiento-NoComercial-SinObraDerivada 4.0 
Internacional (CC BY-NC-ND 4.0.)

puntos que esta herramienta recrea y que teatraliza con la 
elaboración de un pódium final, con los tres participantes 
con mayor puntuación.

Sesión 2ª (120 minutos)

En esta sesión se trabajó por equipos en la elaboración 
del trabajo y de su exposición. El docente actuó de tutor de 
dicha sesión, apoyando y resolviendo dudas y consultas de 
los diferentes equipos de trabajo. Los equipos comenzaron 
a conocerse y a dividirse el trabajo. El docente fue pasando 
por los 6 equipos, oyendo sus diálogos y aportando apoyo 
según la necesidad detectada en cada equipo, adaptán-
dose al nivel de cada equipo de alumnos, con una cons-
trucción progresiva de los conocimientos (hipótesis de 
progresión) (García, 1998). Las medidas ANTICOVID19 obli-
garon a mantener separación física entre los componentes 
de los grupos, lo que entorpeció algo la comunicación en-
tre ellos y por tanto la dinámica.

Sesión 3ª (120 minutos)

Con esta sesión arrancamos la “Semana del Pensa-
miento Económico”. En ella cada equipo presentó su trabajo 
al resto de compañeros y a un tribunal de 2 profesores de 
la asignatura. Todos los equipos supieron gestionar bien el 
escaso tiempo de presentación (10 m.). La falta de domi-
nio del idioma inglés resulto un hándicap en la presenta-
ción de algunos alumnos, al mermar la capacidad oratoria 
de los mismos. El turno de preguntas posterior a la pre-
sentación de cada equipo, aunque estuvo relativamente 
animado, a juicio de los docentes precisaría incentivar la 
participación de los alumnos de alguna forma.

En la rúbrica de evaluación del tribunal se considera-
ron los siguiente ítems: material del trabajo aportado por 
el equipo, material de la presentación elaborada, inter-
vención personal durante la presentación, evaluación por 
pares remitida de forma anónima a cada componente, y 
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resolución de las dudas y preguntas que se le plantearon 
en el turno de debate post exposición.

Sesión 4ª (120 minutos)

En la última sesión (final de la Semana del Pensa-
miento Económico), se realizó una actividad competitiva 
de gamificación por equipos, para reforzar las ideas princi-
pales de las diferentes escuelas de pensamiento econó-
mico. Utilizando la herramienta Kahoot, en su modalidad 
de juegos por equipos, se creó una batería de preguntas 
(15), diferentes a las de la encuesta inicial, estipulándose 
un periodo de respuesta de 3-4 minutos, lo cual potenció 
el diálogo y el consenso previo en cada equipo antes de 
emitir sus respuestas, en donde la celeridad de la misma, 
contó con un bonus positivo en la puntuación. Se produje-
ron escenas de auténtica tensión en aquellos momentos 
en los que la respuesta no estaba clara y se producían aca-
lorados debates para acordar la respuesta. En las figuras 6 
y 7, se muestran el extracto de los resultados globales y por 
equipos de esta encuesta, en donde se aprecia un signifi-
cativo avance respecto a la encuesta inicial.

Figura 6. Resumen Cuestionario por equipos con % respuestas correctas

Figura 7. Detalle respuestas acertadas en % por equipo
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Finalmente se les volvió a pasar la Encuesta Inicial, con 
la opción de preguntas y respuestas en orden aleatorio 
(para evitar el efecto memoria respecto a la encuesta ini-
cial). En las figuras 8, 9 y 10, se representan los resultados 
alcanzados, que muestran un significativo y positivo avance 
comparados con los obtenidos en la encuesta inicial.

Figura 8. Resumen Cuestionario Final con % respuestas correctas

Figura 9. Detalle preguntas 1 a 10 Cuestionario Final con % respuestas 
correctas
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Tabla 1. Extracto secuencia actividades

SESIÓN TIPO ACTIVIDAD DESCRIPCIÓN Y 
RECURSOS

TIEMPO

Primera 
(19/10)

Presentación. Encuesta 
Individual (Kahoot) con 
preguntas sobre autores y 
escuelas del Pensamiento 
Económico.

En esta sesión se realizó 
la Encuesta Inicial 
individual. Compuesta 
por 20 preguntas. A 
continuación elección 
aleatoria de los 6 equipos 
de trabajo. Explicación de 
la bibliografía de apoyo, 
forma de documentación, 
extensión y normas de 
estilo del trabajo y de su 
presentación.

120 m.

Segunda 
(21/10)

Tutorización trabajo por 
equipos en clase.

El docente tutoriza 
el trabajo en equipo. 
Permanece de forma 
estática como oyente 
durante un tiempo en 
cada equipo de trabajo y 
resuelve de forma activa 
las dudas y cuestiones 
de procedimiento que 
planteen los equipos.

120 m.

Figura 10. Detalle preguntas 11 a 20 Cuestionario Final con % respuestas 
correctas
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Tercera 
(26/10)

Presentación de los 
trabajos por equipos

Cada equipo contará con 
10 m. para su presentación. 
Será obligatoria la 
participación de todos los 
miembros del equipo. Se 
establecerá un turno de 
preguntas de compañeros 
y miembros del Tribunal 
de 5 m.

120 m.

Cuarta
(28/10)

Campeonato de 
Pensamiento Económico 
por equipos.

Competición por equipos 
de trabajo consistente 
en 10-15 preguntas en la 
modalidad de equipos 
(quizz team mode). 
Repetición de la Encuesta 
Inicial individual. 
Evaluación, comentarios y 
aportaciones

120 m.

Evaluación. Conclusiones y discusión

Podemos afirmar que la aplicación del Ciclo de Mejora 
ha permitido romper el rechazo natural que los alumnos 
suelen mostrar hacia la materia de la Historia del Pen-
samiento Económico. La utilización de la herramienta de 
la educación inversa permitió trasladar la dinámica del 
aprendizaje al propio alumno a través de equipos de tra-
bajo tutorizados. La metodología del trabajo en equipo y de 
la presentación de los trabajos antes tribunal, permitieron 
trabajar competencias transversales y complementarias a 
la absorción de conocimientos, tales como la interacción 
entre pares para la resolución de un problema, la redac-
ción de documentos en formato científico, la preparación 
de presentaciones en público y la ejecución de una expo-
sición oral ante un auditorio de oyentes y con evaluadores.

En la tabla 2 se muestran los datos comparados de 
los test inicial y final, consistentes en 20 preguntas tipo 
test, de 4 opciones y con una sola correcta (ver en Anexo 
1 detalle, contenido de las preguntas y datos en test ini-
cial y final). Los resultados fueron francamente positivos y 
alentadores.
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		  Tabla 2. Datos Encuesta Inicial y Final

TEST INICIAL 
14-10-20

TEST FINAL. 
28-10-20

TEST FINAL/
TEST INICIAL 

(%)

NºALUMNOS-AS 19 22

MEDIA Nº PUNTOS/ALUMNO-A 4.723 12.222 259%

MEDIA Nº RESPUESTA CORRECTAS 
(TOTAL 20)/ALUMNO-A 6 14 236%

Entre los cambios y mejoras a introducir para futuros 
cursos tenemos los siguientes:

	— Aportar más bases bibliográficas en español para la 
búsqueda del material de los trabajos por equipos

	— Diseñar y aplicar una evaluación por pares que per-
mita tener información sobre el nivel de implicación y 
de trabajo dentro de los grupos.

	— Diseñar y aplicar un sistema para propiciar e incentivar 
la fase de preguntas de los demás alumnos de después 
de la presentación de cada grupo.
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Palabras clave: Introducción a la economía, grado en economía, do-
cencia universitaria, experimentación docente universitaria, historia 
del pensamiento económico, educación inversa
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