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SIRA BARROSO-DIiAZ

Resumen

Este trabajo muestra el resultado del diseno y aplicacion de un Ciclo de Me-
jora en el Aula (CIMA) en el aprendizaje sobre las funciones ejecutivas y la trans-
ferencia a la practica de los contenidos aprendidos del alumnado de primer curso
del Grado de Educacion Primaria. Se detalla el modelo metodologico aplicado ba-
sado en la evaluacion de las ideas previas del alumnado de forma sistematica y
en la aplicacion de técnicas de aprendizaje basadas en problemas y ejercicios ex-
perienciales, el mapa de contenidos, la secuencia de actividades y los cuestiona-
rios aplicados. Los resultados reflejan como la aplicacion de este Ciclo de Mejora
ha facilitado tanto la adquisicion de aprendizajes significativos por el estudian-
tado como una satisfaccion con la docencia creando un clima de trabajo dina-
mico y participativo. Se analizan y discuten aspectos claves a mantener en la
futura actividad docente y cuestiones objeto de mejora.

Palabras clave: Funciones ejecutivas, psicologia del desarrollo, docencia uni-
versitaria, innovacion docente, desarrollo profesional docente.

Abstract

This paper presents the results of the design and implementation of a Im-
provement Cycles in Classroom (ICIC) focused on learning about executive func-
tions and transferring the acquired knowledge into practice among first-year
students in the Primary Education degree program. The methodological model
applied is detailed, emphasizing the systematic assessment of students’ prior
knowledge, the use of problem-based learning techniques and experiential ex-
ercises, the content map, the sequence of activities, and the questionnaires em-
ployed. The results demonstrate how the application of this Improvement Cycle
facilitated both the acquisition of meaningful learning by the students and their
satisfaction with the teaching, fostering a dynamic and participatory work envi-
ronment. Key aspects to be maintained in future teaching practice, as well as ar-
eas for improvement, are analysed and discussed.

Keywords: Executive functions, developmental psychology, university teach-
Ing, teaching innovation, professional teaching development.
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Introduccion

El presente Ciclo de Mejora en el Aula (CIMA) (Delord, Hamed vy otros,
2020) se aplico en la asignatura Psicologia del Desarrollo, impartida en el
primer cuatrimestre del primer curso del Grado en Educacion Primaria en
la Universidad de Sevilla. Se trata de una asignatura de caracter obligato-
rio que consta de 4 creditos teoricos y 2 practicos. Este CIMA se aplico en
cuatro de las sesiones practicas, abarcando un total de 6 horas. El princi-
pal objetivo planteado ha sido que el alumnado adquiera un rol activo en
la construccion de su aprendizaje, intentando fomentar, simultaneamente,
un ambiente dinamico y participativo en el aula, y el interés y motivacion
del alumnado hacia los contenidos.

Diseno previo del CIMA
Mapas de contenidos y problemas claves

La figura 1 presenta el mapa de contenidos estructurado en torno a una
pregunta principal (PP): ;Como y porque nos facilitan la vida los procesos
cognitivos y como podemos mejorarlos?, de la que se derivan dos subpre-
guntas problemas mas especificos (PE): (PE1) ;Cuales son las principales
funciones y componentes cognitivos que nos permiten resolver [os retos en
nuestro dia a dia? (PE2) ;,Como podemos impulsar el desarrollo de estos
componentes desde el aula?

Este mapa funciona como una hoja de ruta, a través de la cual el alum-
nado emprende unviaje hacia el aprendizaje sobre las funciones ejecutivas.
El recorrido comienza investigando y reflexionando sobre los componentes
y las funciones de las funciones ejecutivas, asi como sobre las estrategias
docentes y herramientas educativas que pueden aplicarse para promo-
verlas en el aula. Una vez adquiridos estos conocimientos, el alumnado
continuara su viaje disenando, elaborando, exponiendo, reflexionando y
evaluando sus propios materiales educativos y los de sus companeros/as,
dirigidos al desarrollo de las funciones ejecutivas en el contexto escolar. El
destino de este viaje es que el alumnado no solo identifique y comprenda
los componentes, funciones y herramientas educativas para la promocion
de las funciones ejecutivas, sino que también desarrolle habilidades pro-
cedimentales y actitudinales Utiles para su futura practica profesional. En
este sentido, como se aprecia en la figura 1, se incluyen diferentes tipos de
contenidos: conceptuales, procedimentales intelectuales, psicomotrices y
actitudinales, senalados en color morado, azul, verde y marron respectiva-
mente. Los contenidos nucleares u organizadores del CIMA aparecen con
bordes resaltados.
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Figura 1. Mapa de contenidos
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SIRA BARROSO-DIAZ

Modelo metodologico y secuencias de actividades

El modelo metodologico se representa en la figura 2. Con este mo-
delo se pretende realizar una aproximacion a una metodologia investi-
gativa donde, partiendo de una pregunta problema contextualizada en la
realidad profesional del alumnado, se exploran sus ideas previas traba-
jando en pequenos grupos (la1) que seran confrontadas con actividades
de contraste (AC: videos, lecturas), actividades experienciales (realizacion
de pruebas y juegos vinculados con los contenidos a trabajar) y activida-
des investigativas, con el fin de que el alumnado vaya elaborando nuevos
conocimientos y aprendizajes (1a2) promoviendo un cambio en sus mode-
los mentales. El modelo también incluye tiempo de reflexion y de puesta
en comin en el grupo completo (S). En todo este proceso la docente tiene
un papel de guia en la construccion del conocimiento del alumnado, inci-
tando a la reflexion, al cuestionamiento de sus ideas y al desarrollo de un
pensamiento critico, ayudando a la elaboracion de ideas mas complejas
para acercarse a modelos mentales mas precisos.

Figura 2. Modelo metodologico

Siguiendo este modelo metodologico en la tabla 1 se presenta una
sintesis de las secuencias de actividades. En esta también se refleja la
correspondencia de cada actividad con las preguntas-problema claves
planteadas.
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Tabla 1. Sintesis de las secuencias de actividades disenadas

Actividad Problema principal: ;Como y por qué nos facilitan la vida los procesos
Tiempo cognitivos y como podemos desarrollarlos?

Sesion 1. Subproblema 1: ;Cuales son las principales funciones y componentes
cognitivos que nos permiten resolver los retos que encontramos
en nuestro dia a dia?

/P Presentacion del CIMA, realizacion por el alumnado del cuestionario inicial y

20" presentacion de la pregunta-problema que guiara la sesion.

Y A partir de una serie de pruebas de funcion ejecutiva (FE) el alumnado tiene

20’ que recoger sus ideas iniciales sobre los componentes y las funciones de las
FE que permiten su realizacion.

AC Se presenta un breve video (5') y se realiza una actividad de investigacion

4O’ con las que contrastar sus ideas iniciales.

la2 Mediante debate en gran grupo se contrastan las ideas iniciales y las elabo-

20’ radas durante la sesion sobre cada una de los componentes y funciones de
las FE en cada una de pruebas realizadas.

S Se discuten las ideas principales que el alumnado ha alcanzado en la se-

5 sion de trabajo. Se solicita una evaluacion de la sesion a través de un por-

tafolio en el que recogen lo aprendido. Despedida y agradecimiento por la
participacion.

Sesion 2. Subproblema 2: ;Como podemos impulsar el desarrollo de estos
componentes desde el aula?

/P Inicio, recapitulacion de lo visto en la sesion anterior y presentacion de la

10 pregunta-problema que guiara esta sesion.

laT Se recogen las ideas iniciales del alumnado sobre las estrategias docentes

20 que conocen para fomentar el desarrollo de las FE en el aula.

AC Se asigna un juego a cada grupo de trabajo y una serie de tarjetas con ejem-

45’ plos de estrategias docentes para fomentar los componentes de las FE.

la2 Se contrastan las ideas iniciales con las ideas desarrolladas tras la aplica-

20’ cion de la AC, a través de un debate en grupo grande.

S Se discuten las ideas principales que el alumnado ha alcanzado en la se-

10’ sion. Se dan instrucciones sobre la tarea de evaluacion (portafolio) vy los
requisitos para la siguiente sesion. Despedida y agradecimiento por la
participacion.

Sesion 3: ;:Qué juego vais a disenar que fomente las funciones ejecutivas en los
alumnos/as e implique a las familias en su uso?

/P Inicio, recapitulacion de lo visto en las sesiones anteriores y presentacion
10’ de la pregunta-problema que guiara esta sesion.

la El alumnado debera elaborar un borrador sobre un juego que fomente el
20’ desarrollo de las FE en el aula sin consultar fuentes externas.
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Actividad Problema principal: ;Como y por qué nos facilitan la vida los procesos

Tiempo cognitivos y como podemos desarrollarlos?
AC El alumnado debe disenar dos juegos para el desarrollo de las FE en el aula,
60’ a partir de sus ideas iniciales, su creatividad y fuentes externas de informa-

cion. Posteriormente, deberan seleccionar uno de los dos para que los de-
mas companeros/as jueguen con él en la proxima sesion de trabajo.

S Se cierra la sesion con despedida, agradecimiento por la participacion e in-
dicando las actividades de evaluacion (ficha y presentacion de los juegos di-
sefiados en la siguiente sesion).

vl

Sesion 4: Compartimos lo aprendido: jvamos a jugar!

/P Inicio y presentacion de la pregunta-problema que guiara la sesion.

5

la Exposicion y evaluacion por el alumnado de los diferentes juegos disena-

40’ dos. Se hara uso de una ribrica de evaluacion para cada grupo de trabajo.

AC Votacion del mejor juego por el alumnado con aportaciones docentes sobre

10’ los juegos que mejor reflejan el contenido de aprendizaje, aprovechando
para resaltar los avances y posibles mejoras a introducir en cada juego.

S Se discuten las ideas principales que el alumnado ha alcanzado en las di-

40’ ferentes sesiones, incluida esta. Se solicita una evaluacion global del CIMA

(cuestionario final y preguntas de satisfaccion). Despedida, agradecimiento
por la participacion e indicaciones sobre la evaluacion (portafolio final).

Cuestionario inicial-final

Se elabord un cuestionario inicial-final con tres preguntas vinculadas a
los subproblemas que guian el CIMA, recogidos en el mapa de contenidos
(figura 1). Estas preguntas fueron precedidas por una breve introduccion
que proporcionaba el contexto necesario para su adecuada comprension.
Este cuestionario permitio evaluar la evolucion del aprendizaje del alum-
nado pudiendo identificar los modelos mentales previos y finales a la apli-
cacion del CIMA (Rivero y Porlan, 2017). Ambos cuestionarios se realizaron
presencialmente, de forma anonima (haciendo uso de un codigo que per-
mitia el emparejamiento con el cuestionario final) y sin peso en la califica-
cion final de la asignatura.

A continuacion, se recoge el contenido del cuestionario:

Imaginate que estas ya ejerciendo tu practica profesional como maestro/a.
Este ano tienes un grupo de tercero de primaria. Le has puesto una tarea de
matematicas y mientras los alumnos/as estan realizando la tarea te paras
a observarlos y te planteas lo siguiente: (1) ;Qué procesos mentales esta-
ran ayudando a los alumnos/as a realizar la tarea? Explica cada uno con tus
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palabras. (2) ;Cuales crees que son las principales funciones de cada uno de
esos procesos mentales? (3) ;Como crees que podrias fomentar el desarrollo
de cada uno de ellos en el aula?

Aplicacion del CIMA

Este CIMA se aplico durante cuatro semanas, entre el 21 de octubre y el
4 de noviembre de 2024.

Relato resumido de las sesiones

En cada sesion el alumnado se enfrentaba a las preguntas problemas
explorando sus ideas previas, para a continuacion abordar actividades de
contraste, experienciales e investigativas, disenadas para responder a los
retos planteados. Las sesiones concluian con una exploracion de las ideas
finales del alumnado y una sintesis en gran grupo. A continuacion, se de-
talla el desarrollo resumido de cada una.

Sesion 1. Se aplico el cuestionario inicial y se presento el CIMA con las
preguntas problemas. En esta sesion se abordo la primera pregunta sub-
problema. Para ello, se realizaron pruebas que ilustraban conceptos cla-
ves relacionados con las funciones ejecutivas (componentes y funciones),
al tiempo que se exploraron las ideas previas del alumnado. Posterior-
mente, se proyectd un breve video como actividad de contraste. La sesion
concluyo con la propuesta de un portafolio como actividad de evaluacion.
En el transcurso de la sesion destaco el dinamismo y alta participacion y
se pusieron de manifiesto aspectos a mejorar, tales como la gestion del
tiempo, debido a la gran cantidad de pruebas (8 en total).

Sesion 2. Esta sesion sirvio como puente entre las dos preguntas sub-
problemas. Se busco consolidar los conocimientos adquiridos en la sesion
anterior e introducir el contenido de la segunda pregunta: ;,Como pode-
mos impulsar el desarrollo de estos componentes desde el aula? Para ello,
a traves de juegos, el alumnado analizo y reflexiond sobre los componen-
tesy funciones de las funciones ejecutivas y sobre las estrategias docentes
asociadas a cada juego. La preparacion de esta sesion requirio una consi-
derable inversion de tiempo por parte de la docente, teniendo que buscar
y elaborar juegos y diversos materiales. La sesion finalizo con la propuesta
de continuar trabajando en el portafolio como parte de la evaluacion. Aun-
que dinamica y participativa, la sesion evidencio la necesidad de mejorar
las estrategias para involucrar a todo el alumnado (se hizo uso de tarjetas
no obteniendo los resultados esperados), asi como la necesidad de una
mejor gestion del tiempo.
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Sesion 3. El objetivo principal de esta sesion fue disenar juegos educa-
tivos para fomentar las funciones ejecutivas en el aula e implicar a las fa-
milias. El alumnado trabajo en grupos desarrollando juegos innovadores.
Se promovio el trabajo colaborativo, apoyado por actividades estructura-
das. En este sentido, la sesion se dividio en dos fases. En primer lugar, el
alumnado elaboro un borrador guiado por preguntas y en segundo lugar
se llevo a cabo el diseno final de dos juegos con el apoyo de la docente,
quien guio el proceso y aclardo dudas. Destaco la creatividad y participa-
cion, aunque fue necesario ajustar de nuevo los tiempos.

Sesion 4. El CIMA culminé con la presentacion y evaluacion de los jue-
gos disenados en una feria del juego, donde simultaneamente un miembro
de cada grupo explico su juego a un grupo de companeros para, poste-
riormente, jugar entre ellos. Los grupos fueron rotando por los diferentes
stands. La sesion finalizdo con la aplicacion del cuestionario final y la en-
trega del portafolio. Pese a una confusion inicial sobre la rotacion, la se-
sion fue enriquecedora y divertida, con alta implicacion del alumnado.

A lo largo de las sesiones se puso en evidencia un elevado interés,
atencion vy participacion del alumnado en las actividades de contraste y en
los debates. Especialmente, las actividades experienciales e investigativas
(pruebas practicas y juegos sobre las funciones ejecutivas, disefo, crea-
cion y presentacion de los juegos disefados por ellos mismos...) tuvieron
una especial aceptacion y una valoracion positiva del alumnado.

Evaluacion del aprendizaje de los estudiantes

Como ha sido descrito, para la evaluacion del aprendizaje del alum-
nado se diseno un cuestionario de 3 preguntas abiertas aplicado antes y
después del CIMA. En la figura 3 se presentan las escaleras de aprendizaje
correspondientes a cada pregunta, que han permitido, a partir de los datos
de 17 alumnos/as, analizar el cambio en los modelos mentales del alum-
nado durante el CIMA (Rivero y Porlan, 2017). Esta herramienta ha permitido
identificar los modelos mentales iniciales y finales del alumnado, estable-
ciendo diferentes niveles e identificado obstaculos de aprendizaje (Rivero
y Porlan, 2017). Se sefialan los porcentajes obtenidos en los cuestionarios
iniciales y finales en cada uno de los niveles.

Se constata un cambio significativo en el aprendizaje sobre las funcio-
nes ejecutivas, agrupandose la mayoria del alumnado en los niveles mas
altos tras la aplicacion del CIMA. Este hecho se manifiesta especialmente
en las preguntas 1y 2, con el 76,47% y el 70,59 % del alumnado. Sin em-
bargo, en la pregunta 3 se observa que la evolucion del estudiantado no
ha sido tan significativa, ya que al final aparece un grupo en el nivel infe-
rior (52,94%) y otro en el nivel superior (nivel 5, 4118 %) de la escalera. A
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SIRA BARROSO-DIAZ

pesar de ello, se pudo identificar como todo el alumnado, tras la aplica-
cion del CIMA, fue capaz de aludir a estrategias generales para el desarrollo
de las funciones ejecutivas en el aula. No obstante, la mitad del estudian-
tado no describio estrategias especificas para cada proceso identificado en
las preguntas anteriores, dando lugar a los resultados citados. Esto con-
duce a varias conclusiones de cara a futuros CIMAs. Por una parte, la nece-
sidad de reformular este item en el cuestionario. Por otra, la necesidad de
plantearnos la utilidad de la actividad de contraste empleada para facilitar
el aprendizaje de este contenido y la necesidad de hacer mas hincapié en
esta cuestion con actividades de contraste mas especificas. No obstante,
se necesita mayor investigacion para poder concluir cuales podrian ser los
motivos de estas diferencias.

Figura 3. Escaleras de aprendizaje. Pregunta 1
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Figura 3. Escaleras de aprendizaje. Pregunta 2
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Figura 3. Escaleras de aprendizaje. Pregunta 3

La evaluacion del aprendizaje también se realizo de manera individual.
En lineas generales, como se refleja en la figura 4, los resultados son po-
sitivos, encontrando como la mayoria del alumnado muestra un cambio
significativo en su aprendizaje. Tan solo tres alumnos no mostraron una
mejora cuantitativa, con un cambio del 16,67 %, 20% y 37,5% respectiva-
mente. Al respecto, se necesita mayor investigacion para poder concluir
cuales podrian ser los motivos de estas diferencias.
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Evaluacion del CIMA

La evaluacion de esta experiencia de ensenanza-aprendizaje se rea-
lizd de forma cualitativa, mediante el uso de un diario por parte de la do-
cente, la entrega de una serie de portafolios por los estudiantes y con 4
preguntas en el cuestionario final sobre la satisfaccion del alumnado. Es-
tas preguntas fueron: (1) Puntta del 1 al 10 la practica general; (2) ;Qué te
ha gustado?; (3) ;Qué mejorarias?; (&) ;Qué anadirias que no esta? Los re-
sultados indican que la satisfaccion del alumnado fue notablemente alta,
con calificaciones entre 9 y 10, reflejando una valoracion muy positiva del
CIMA. Entre los aspectos mas destacados se encuentran la utilidad de los
aprendizajes para su practica profesional, las actividades de contraste de
caracter ludicoy el enfoque dinamico y participativo de las clases. En parti-
cular, valoraron especialmente la creacion y exposicion de sus juegos, con-
siderando que esta experiencia les permitio aplicar los conceptos tedricos
de manera practica, logrando un aprendizaje mas claro y significativo

Se concluye que esta experiencia ha sido muy satisfactoria tanto para
la docente como para el alumnado, suponiendo una mejora en la cali-
dad del proceso de ensenanza-aprendizaje, gracias a la planificacion co-
herente, a la contextualizacion de los contenidos en problemas basados
en la futura practica profesional, a la consideracion de los modelos men-
tales del alumnado vy a la inclusion de actividades de contraste, experien-
ciales e investigativas. Estos elementos han permitido crear un contexto de
aprendizaje critico, colaborativo, enriquecedor y satisfactorio para todos
sus miembros (alumnado y docente). Ademas, se ha de destacar la oportu-
nidad facilitada por este CIMA para el trabajo transversal sobre los conte-
nidos conceptuales, procedimentales y actitudinales.

Aspectos a mantener o cambiar en un futuro CIMA

En futuros CIMA, se mantendran los esfuerzos por fomentar una clases
dinamicasy participativas en la que se otorgue un papel activo al alumnado
en su proceso de aprendizaje. Para ello, mantendra la contextualizacion de
los contenidos en problemas basados en la futura practica profesional del
alumnado, la consideracion de los modelos mentales del alumnadoy la in-
clusion de actividades de contraste, experienciales e investigativas. Todo
ello basado en una planificacion organizada y coherente.

Como aspectos a mejorar, cabe destacar la importancia de evaluar los
modelos mentales del alumnado previo al diseno del CIMAy a la seleccion
de las actividades de contraste. En futuros CIMAs este aspecto se tendra en
cuenta, dado que permitira un mayor ajuste a las necesidades educativas
delalumnadoy, por ende, la posibilidad de aprendizajes mas significativos.
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También, en el futuro cabria distribuir los contenidos en mas sesiones,
siendo la principal dificultad encontrada el ajuste de las actividades a los
tiempos previstos. Este aspecto se ha de considerar fundamentalmente en
la sesion cuarta. Una distribucion de los contenidos en mas sesion permi-
tira una mejor gestion del tiempo, asi como un mayor debate en el aula.
Por Gltimo, como retos para futuros CIMAs se plantea incluir el trabajo con
el mapa de contenidos con el alumnado, asi como el reto de aplicar los
mismos contenidos por la misma docente en dos grupos diferentes, apli-
cando en uno de los grupos un CIMA y en el otro una metodologia tradi-
cional. Este reto permitiria comparar la adquisicion de aprendizajes en el
alumnado controlando variables como la figura docente, el momento de
escolarizacion universitario y el temario.

Principios Docentes para el futuro

El desarrollo y aplicacion de este CIMA se fundamenta en una ense-
nanza activa y colaborativa centrada en el alumnado. Entre los principios
docentes que han guiado su implementacion, y que también guiaran mi
futura practica docente, destaca el esfuerzo por diferenciar los conteni-
dos nucleares, sobre los que centrar los esfuerzos en el aula, de aquellos
secundarios que puedan adquirirse de forma autonoma por el alumnado.
También se enfatiza la creacion de entornos de aprendizaje criticos y se-
guros que promuevan la interaccion, reflexion y trabajo cooperativo, par-
tiendo de las ideas iniciales del alumnado para construir conocimiento
(Finkel, 2000). En cuanto a los contenidos, se priorizara su contextualiza-
cion y vinculacion con la realidad profesional del alumnado favoreciendo
la integracion de aprendizajes conceptuales, procedimentales y actitudi-
nales. Asi como, el uso de un lenguaje progresivo, desde lo concreto hasta
lo abstracto de corte mas académico. Para ello, el uso de recursos narra-
tivos como metaforas y analogias permitiran ese acercamiento progresivo
facilitando la adquisicion de aprendizajes significativos (Bain, 2005). Res-
pecto a la evaluacion, destacar el uso de cuestionarios iniciales y finales
para diagnosticar y valorar los aprendizajes, junto con el uso de portafo-
lios como herramienta complementaria (Rivero y Porlan, 2017). Ademas, la
evaluacion critica de la practica docente mediante diarios reflexivos y la
opinion del alumnado permitira una mejora continua en mi practica profe-
sional (Rivero y Porlan, 2017).
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