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‘xyﬁ' INTRODUCCION:

%l as empresas familiares representan un porcentaje
3 Z)“ importante de las empresas en el entorno economico
L), (en términos simples, la empresa familiar es la
samtd cmIpresa, ya sea publica o privada, que esta controla-
da por una familia). Este tipo de empresas incluye ejemplos
como Hallmark, Ikea, Bechtel y The New York Times. De todas
las empresas incluidas en la publicacion Fortune 500, las empre-
sas familiares representan entre el 35 y el 40% del total de la
lista. Las empresas familiares generan el 70% del total de nue-
vos empleos!. El fenomeno de la empresa familiar no ha tenido
suficiente atencion, por lo que estas empresas son percibidas
como disfuncionales?.
Dado que menos del 10% de las empresas familiares
sobreviven hasta la tercera generacion, es importante analizar de

* Universidad de Guadalajara - CUCEA,
** Tecnologico de Monterrey y

*#% Universidad de Guadaljara - CUSUR.
I Miller y Le Breton-Miller (2006).

2 Venter, Kruger y Herbst (2007).



286 Miguel A. Lopez Lomeli, José A. Renteria-Salcedo y Martha K. Amezcua

cerca el proceso de sucesion3. Este tema también ha sido estu-
diado por quienes concluyeron que solo el 30 % de las empresas
familiares sobreviven a la transicion a la segunda generacion 'y
solo el 10 % llega a la tercera generacion®.

En el campo de la empresa familiar, la evolucion y el ciclo
de vida de la empresa familiar es una de las dreas importantes de
atencion entre académicos y profesionales. La sucesion juega un
papel importante en el ciclo de vida de la empresa familiar, ya
que permite que el fundador y la familia fundadora se perpetiien
en el negocio.

Segun las investigaciones de Handler, la sucesion es uno
de los aspectos mas importantes a analizar a la hora de estudiar
el fenomeno de la empresa familiar. Los expertos aseguran que
el éxito de las empresas familiares depende de una buena suce-
sion, sin embargo, esto no esta siendo gestionado por un gran
numero de empresas familiares. Se ha prestado mucha atencion
por parte de investigadores y académicos al papel del fundador/
director general en el proceso de sucesion de la empresa fami-
liar, sin embargo, también es importante analizar el papel de la
proxima generacion.

En este trabajo, el negocio familiar, se considera aquel
negocio gobernado y/o administrado con la intencion de perse-
guir la vision de negocio de una coalicion dominante de miem-
bros de la misma familia o de un pequefio nimero de familias de
tal manera que sea potencialmente sostenible a través de las
generaciones de la familia o familias>.

El proceso de sucesion se define como las acciones, even-
tos y desarrollos que afectan la transferencia del control geren-
cial de un miembro de la familia a otro®.

3 Miller y Le Breton-Miller (2006).
4 Handler (1994).

5 Chua et al. (1999).

6 Sharma et al. (2001).
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La relacion entre los actores clave de la sucesion, princi-
palmente entre el predecesor y el sucesor, y también extendida a
otros miembros clave de la familia (esposa del predecesor, her-
manos, etc., juega un papel importante en el proceso/experiencia
de sucesion. asi como el respeto mutuo y la comprension entre
el fundador y el sucesor de la proxima generacion son elemen-
tos criticos de este proceso para asegurar una sucesion positiva’.

Con base en la revision de la literatura sobre este tema,
presentamos las siguientes proposiciones como los factores
clave de la sucesion exitosa en una empresa familiar:

P1: Las sucesiones exitosas son el resultado de un proce-

so de transicion de varias fases.

P2: Una buena sucesion tiene lugar cuando se satisfacen

las necesidades personales del sucesor en la empresa

familiar. Dado el alcance de la proposicion 2, es aconseja-
ble subdividirla en tres proposiciones.

P2a: Una buena sucesion tiene lugar cuando la carrera

profesional (intereses) del sucesor se satisfacen en la

empresa familiar.

P2b: Se produce una buena sucesion cuando la identidad

personal del sucesor se realiza plenamente en la empresa

familiar.

P2c: Una buena sucesion tiene lugar cuando se satisface la

etapa de vida actual y futura del sucesor en la empresa

familiar.

P3: Se produce una buena sucesion si en la empresa fami-

liar existe respeto mutuo y comprension entre generaciones.

El objetivo de este estudio es comprender como se ha pro-
ducido la sucesion en una empresa familiar que ha experimenta-
do mas de dos sucesiones a lo largo de 113 afios de vida
empresarial para identificar los principales factores positivos y

7 Handler (1994).
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negativos que impactan en estas sucesiones. El estudio de caso
descrito aqui proporciona informacion sobre las experiencias de
dos familias: la primera que vendid su empresa familiar, gana-
deria San Mateo, a la segunda familia que realmente la posee.
Ambas familias pertenecian al entorno del negocio taurino o
fiesta brava.

Esta investigacion se ha realizado con entrevistas directas
con el actual propietario y director general de la ganaderia San
Mateo, y el candidato mas fuerte a la sucesion (hijo), asi como,
con base en referencias historicas sobre la fundacion y la prime-
ra sucesion de la primera familia propietaria, incluyendo la venta
a la actual familia propietaria8.

LA IMPORTANCIA DEL NEGOCIO TAURINO EN MEXICO

La tauromaquia no solo ha jugado un importante papel
sociocultural historico en muchos paises hispanoamericanos, sino
que también ha jugado un papel importante en sus economias. En
Meéxico en ciudades como Ciudad de México, Guadalajara,
Texcoco, Aguascalientes, entre otras, hay una actividad similar a lo
largo del afio. En Aguascalientes hay una importante feria anual, la
Feria de San Marcos, que dura aproximadamente 20 dias y las
corridas de toros son una parte central de ella.

El negocio taurino es relevante y contribuye a la economia
mexicana. La industria taurina en México genera alrededor de 5.5
mil millones de pesos al ano. Genera mas de 120,000 empleos,

8 Las entrevistas se realizaron en persona, por separado, con el propietario
actual y el hijo que respondieron el mismo cuestionario se utiliz6 una entrevista
semiestructurada personalizada para recolectar datos sobre el proceso de sucesion
del actual propietario por parte de su padre y con su hijo para la sucesion que se
encuentra en curso en relacién con su experiencia, asi como la experiencia de la
empresa familiar, en esta entrevista se realizaron 17 preguntas relacionadas con los
siguientes temas: la sucesion como proceso, seleccion del sucesor, transferencia

del gobierno, perspectiva de la proxima generacion, influencia relacional
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20,000 directos e indirectos, a nivel nacional. Estos empleos abar-
can una amplia gama de sectores, incluyendo toreros, ganaderos,
transportistas, comerciantes y sastres. Contribuye a las arcas publi-
cas con aproximadamente 816.9 millones de pesos en impuestos.
En la Ciudad de México, la tauromaquia atrae anualmente a 3.6
millones de espectadores a las plazas de toros. Existen en México
hoy en dia: 326 plazas de toros 269 ganaderias®.

En el proceso de investigacion se contd con la participacion
de Javier Sierra Garcia de Quevedo, experto en tauromaquia y ex
juez de la plaza de toros nuevo progreso, en Guadalajara; de Carlos
Hernandez Sanchez, médico principal encargado de la Plaza
monumental de toros de Aguascalientes y de Ramon Zenteno
Lizama, experimentado taxidermista de toros bravos!?.

LA CORRIDA DE TOROS

Un ejemplo de cémo la corrida de toros es percibida cul-
turalmente por la gente en Guadalajara es la siguiente declara-
cion hecha por el experto Francisco Baruqui M que escribia el
reportaje de las corridas de toros para el periddico local El
Informador:

«La tauromaquia un arte que puede ser considerado como la
expresion de lo mas alto, trasciende dada su esencia y antece-
dentes, en su interpretacion la vida se pone en riesgo en medio
de una ceremonia, con el objetivo de crear dentro de la emocion
artistica, dando una inmensa belleza con el ritmo y la armonia
de formas y movimientos que proporciona la sensibilidad del
torero y la bravura del toro»!!.

9 Tauromaquia Méxicana, (2025)

10 De importancia es el interés de Ignacio Garcia Villasefor, actual pro-
pietario de la ganaderia San Mateo y de su hijo, Marcos Garcia Vivanco, a con-
tribuir a esta investigacion aceptando ser entrevistado y suministrando
informacion historica.

11 Coll (2000).
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La evaluacion o rendimiento de los toros bravos en la
corrida de toros se basa en como se comporté el toro bravo y
durante la lidia mostrd sus caracteristicas distintivas, en las dife-
rentes etapas de la corrida de toros. El juez o juez de plaza, el
presidente en Espafia. Con el apoyo de un experto (generalmen-
te un extorero) evalua la actuacion del toro bravo!2, en conso-
nancia con la opinion de Domecq!3 afirma que el toro es
reconocido de tres maneras basicas:

1. Al toro muerto se le da un arrastre lento al matadero.

2. Al toro muerto se le da un arrastre circular o vuelta al

ruedo.

3. Al toro se le perdona “Indultado” de morir por sus

extraordinarias caracteristicas de bravura, (generalmente

estos toros se convierten en sementales en la ganaderia).

El propietario de la ganaderia (ganadero) se le reconoce
con un paseo circular o vuelta al ruedo.

Esta practica se evidencia en el informe oficial de las corri-
das en el que se reconocieron como toros bravos sobresalientes de
la ganaderia San Mateo presentado a las autoridades municipa-
les!4 y el informe de la corrida donde se indultdé un toro de San
Mateo, publicado por el periddico local mas importante!3.

LA GANADERIA SAN MATEO

Una ganaderia se define como conjunto de ganado apro-
piado para la tauromaquia de todas las edades y sexos con un
mismo propietario comun y marcado con la marca en el cuerpo
o sello/hierro del propietario y con el derecho de uso de la ban-

12 Sierra (2012).
13 Domecq (1985).
14 Sierra (2002).
15 Latigillo (1966).
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dera (divisa) del propietario’®. El papel de la ganaderia es pro-
ducir toros bravos para las corridas de toros y para la cria.

El éxito de la ganaderia de toros bravos viene determina-
do por varios factores, pero no necesita tenerlos todos para ser
exitosa:

1.- La actuacion de sus toros durante las corridas de toros

y los reconocimientos obtenidos en ellas.

2.- La demanda de toros bravos de las plazas de toros de

la region/pais.

3.- La importancia de las plazas de toros en las que parti-

cipan sus toros.

4.- La demanda de sus sementales para la cria de otras

ganaderias de toros bravos.

5.- El arbol genealogico de las ganaderias, resultado de la

cria de una determinada ganaderia que se convierte en el

origen de muchas otras que también son exitosas o cono-
cidas.

El perfil de un buen ganadero es definido por el propieta-
rio entrevistado!” como «alguien que trabaja para conseguir la
perfeccion del toro bravoy. El criador de toros bravos y/o el pro-
pietario de la ganaderia de cria de toros bravos se denominara en
lo sucesivo en este trabajo como ganadero.

Por otro lado, segiin Marcos Garcia Vivanco!$, la defini-
cion de un ganadero es: «alguien con pasion por la ganaderia de
bravo, por el campo, con el tiempo y el dinero suficiente para estar
en este negocio que es un estilo de vida». Adicionalmente, piensa
que, personalmente, tiene estas caracteristicas «tengo el perfil de
un ganadero. Me gusta el campo, me gusta este negocio, tengo la
capacidad de gestion para moverme en el ambiente empresarial
taurino» y también afirma que «Poco a poco voy participando

16 Ortiz (1991).
17 Tgnacio Garcia Villasefor (2012).
18 Marcos Garcia Vivanco (2012).
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cada vez mas en las decisiones de mi padre a la hora de evaluar la
bravura de los toros y las vacas (en las tientas)».

Entre los muchos reconocimientos recibidos a lo largo de
la historia de San Mateo, uno de los mas importantes a destacar
es el hecho de que fue la ganaderia elegida para la inauguracion
de la Plaza México el 5 de febrero de 1946 con los matadores
mas importantes del momento.

La trayectoria de éxito de una ganaderia de toros de lidia
se evalua generalmente por el reconocimiento que se otorga a
sus toros bravos en funcion de su desempefio durante las corri-
das. En la tabla 2 se muestran algunos de los toros mas impor-
tantes reconocidos en la literatura, asi como en los informes
registrados de las corridas revisados hasta 2003.

En 1899 Antonio Llaguno Gonzalez, de 21 afios, y su her-
mano Julian Llaguno Gonzalez, seleccionaron treinta vacas y un
toro bravos para criar toros bravos para la tauromaquia.
Aprovecharon las extensas tierras que poseia su padre para su
Hacienda de San Mateo el cual se localizé en Valparaiso, estado
de Zacatecas!?y 20,

Con esta accion se practicamente fundo entonces la gana-
deria de San Mateo, pero no fue hasta el 25 de diciembre de
1906 cuando la nueva ganaderia San Mateo participé en su pri-
mera corrida oficial de toros, en la ciudad de Aguascalientes, con
un festival con los toreros Ricardo Torres Bombita y Fermin
Muiioz Corchaito el primer toro se bautizd con el nombre de
“Hungaro”, el toro mostraba todas las caracteristicas del toro
bravo, fuerza, valentia, un fuerte deseo de lidia

La Cronologia de la historia de la sucesion de la ganaderia
San Mateo se muestran en las tablas 1 y 2 (ver anexo).

19 Niflo de Rivera (2004).
20 Villanueva (2005).
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En la segunda sucesion el el hecho de hacer inicialmente
una sociedad comercial le dio a Ignacio Garcia Aceves la posi-
bilidad de permitir que su hijo aprendiera el negocio de la gana-
deria. El traslado del socio de la familia fundadora a Sevilla,
permiti6 a Don Ignacio Garcia Villasefior conocer diferentes
fuentes de expertos, los empleados mas experimentados de la
ganaderia. El socio, por correspondencia y en cada ocasion que
venia a México a ver la ganaderia interactuaba con importantes
ganaderos de Espana. Incluso disefié un cuestionario de areas
clave del negocio de la cria para aprender de ellas.

El hecho de poseer integramente la ganaderia permitié a
Ignacio Garcia Villaseior una mayor exposicion y asumir plena
responsabilidad en la gestion de esta, compartiendo decisiones
importantes con su padre. El ya estaba a cargo de la direccion de
la ganaderia en el momento de la muerte de su padre. Todo lo
anterior apunta a que la segunda fue una sucesion exitosa, ya que
la familia sigue siendo propietaria de la ganaderia y la sucesion
fue el resultado de un proceso, (tabla 3).

Durante estos afios Ignacio Garcia Villasefor ha dirigido
la ganaderia y poco a poco ha permitido que su hijo Marcos se
integre a la direccién de la misma. Marcos gestiona con éxito
todo lo relacionado con la administracion de la estancia que
sedea las tres ganaderias, incluyendo nuevas fuentes de negocio
para la estancia. Ignacio sigue manejando las bravas decisiones
de cria de toros y poco a poco se ha involucrado a Marcos como
parte de un proceso de aprendizaje. Marcos es visto por sus
padres y hermanos como el sucesor mas idoneo, como el candi-
dato mas fuerte, para estar al frente de la ganaderia dado su per-
fil personal y su pasion por el negocio familiar. A pesar de que
el propietario ha tomado medidas desde que sus hijos eran
pequefios para permitirles integrarse libremente al negocio fami-
liar, con dos hijos mas involucrados y Marcos como un fuerte
candidato natural para administrar las ganaderias, no se ha ini-
ciado un proceso formal de sucesion.
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Todo lo anterior sugiere que el tercer proceso de sucesion
de la ganaderia San Mateo se ha iniciado naturalmente desde
hace muchos afos, cuando Ignacio decidié permitir que sus
hijos participaran libremente con ¢l en la ganaderia, y dado que
se esta siguiendo un proceso de sucesion, existen altas proba-
bilidades de que este proceso termine en una tercera sucesion
exitosa.

Como se ha indicado antes las sucesiones exitosas son el
resultado de un proceso de transicion de varias fases. Los resul-
tados muestran que esta proposicion es valida. Una buena suce-
sion tiene lugar cuando se satisfacen las necesidades personales
del sucesor en la empresa familiar. Una buena sucesion tiene
lugar cuando la carrera profesional del sucesor (intereses) se rea-
liza en la empresa familiar, (tabla 4).

La ganaderia cumplié con los intereses profesionales de
Ignacio Garcia Villasefior, quien ha dedicado su vida a este
negocio familiar, a pesar de haberse graduado como arquitecto.
Esto sugiere que la ganaderia cumplié con los intereses de la
carrera profesional de Ignacio Garcia Villasenor, que dio lugar
con ¢€xito a la segunda sucesion. Marcos estudi6 Marketing y
trabajo para importantes empresas globales en esta area, y sien-
te que ha cerrado un ciclo profesional. Los intereses de la carre-
ra profesional de Marcos se ven satisfechos por la ganaderia
dado que se considera un hombre de rancho, le gusta la ganade-
ria y el negocio del toro bravo, ha decidido libre y voluntaria-
mente trabajar en el negocio familiar y cree que puede aplicar su
experiencia profesional. Todo lo anterior sugiere que la ganade-
ria satisface los intereses profesionales del candidato al sucesor
y que existen altas probabilidades de que este proceso termine en
una tercera sucesion exitosa, (tabla 5).
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La ganaderia cumpli6 con la identidad personal (psicoso-
cial) de Ignacio Garcia Villaseior, cuya participacion en la gana-
deria comenz6 desde el primer momento en que su padre
comprd 50% de la misma. Ignacio Garcia Villasenor se ha dedi-
cado a su negocio familiar a pesar de ser arquitecto y de tener la
posibilidad de invertir en diferentes negocios. Esto sugiere que
la ganaderia cumplia con la identidad personal de Ignacio Garcia
Villasefior, que dio lugar con éxito a la segunda sucesion.

Marcos se siente completamente identificado con la gana-
deria, se ve a largo plazo como un ganadero. Marcos no se ve en
el futuro sin la ganaderia, piensa que podria tener ganado de
carne para la comercializacion con negocios adicionales relacio-
nados con la ganaderia. Todo lo anterior sugiere que la ganade-
ria cumple con la identidad personal del candidato mas fuerte a
suceder y que existen altas probabilidades de que este proceso
termine en una tercera sucesion exitosa, (tabla 6).

La ganaderia cumplio las etapas de la vida de Don Ignacio
Garcia Villasefior que dieron como resultado exitoso la segunda
sucesion. Siente que la ganaderia debe tener un nuevo negocio
diversificado para cumplir

Etapas de la vida de Marcos que esta casado, tiene dos
hijos y espera el tercero, por lo que tiene necesidades especificas
en la etapa actual de la vida que requieren ser satisfechas por el
negocio familiar. Marcos no se ve en el futuro sin la ganaderia,
actualmente estd enfocado en hacerla lo suficientemente rentable
como para satisfacer sus necesidades de etapas de vida presentes
y futuras

Todo lo anterior sugiere que la ganaderia si es capaz de
cumplir con las etapas de vida del sucesor, se asegurara de que
este proceso termine en una tercera sucesion exitosa, (tabla 7).

Ignacio Garcia Villasefior fue el Unico varon de Ignacio
Garcia Aceves y afirma que la relacion entre €l y su padre era de
respeto, cercana y de mutuo entendimiento. Ignacio Garcia
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Aceves confiaba en su hijo como lo demuestra el hecho de que
deleg6 la administracion de la ganaderia. Todo esto sugiere que
la relacion de respeto y comprension mutuos resultd exitosa-
mente en la segunda sucesion. Marcos siente que tiene una
buena relacion de respeto mutuo y entendimiento con su padre,
y se siente respetado profesionalmente por su padre, ya que
ahora tiene la mayoria de las tareas administrativas y en su pro-
ceso de aprendizaje de cria de su padre. Su padre ha comenzado
a considerar algunas de sus sugerencias en los procesos de cria.
Todo esto sugiere que la relacion de respeto mutuo y compren-
sion entre Marcos y su padre permitird una tercera sucesion exi-
tosa. Si finalmente es designado para suceder a su padre en la
ganaderia.

En relacion con la implementacion de reglas claras para
asegurar que el proceso de sucesion se lleve a cabo con el can-
didato mas fuerte para el sucesor, el propietario manifesté que
las reglas fueron necesarias,, ya que en su caso este fue un pro-
ceso algo facil, dado por el hecho de que todos ven a Marcos
como la continuidad de la ganaderia. El duefio describi6o que en
una ocasion hubo una oferta para vender el rancho, compartid
esta idea con la familia y sugirié que podian venderlo y comprar
un terreno mas pequefio. Permitio que la familia votara sobre
esto y la familia decidio no venderlo. Esta decision se tomo prin-
cipalmente por razones emocionales. Ademads, el propietario
menciono que no han pensado en hacer acciones entre los miem-
bros clave del negocio familiar hoy fraccionado en varias gana-
derias: San Mateo, San Marcos, San Lucas, y el rancho conocido
como el Cuadrado. Se da cuenta de que seria un paso prudente
desarrollar e implementar una guia clara de pasos a seguir sobre
como administrar el negocio familiar en el momento de la muer-
te del propietario. Sobre el mismo tema el sucesor manifesto que
a sus hermanos les gusta visitar el rancho, pero no les interesa
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administrarlo. Marcos es el mas interesado y dispuesto a admi-
nistrarlo y hacerlo mas rentable para asegurar que tenga un largo
plazo en el negocio.

De ambas entrevistas se percibe que los hermanos de
Marcos lo ven y lo aceptan como el sucesor natural de su padre
dado su interés personal, pasion y disposicion para administrar
la ganaderia. El propietario piensa que Marcos es visto como un
claro lider/gerente de San Marcos, que lo sucedera, espera que,
dadas las relaciones de la familia, Marcos administre el negocio
familiar y prevea por los intereses del resto de la familia.

Sobre la transferencia del gobierno, el propietario afirmo
que Marcos toma todas las decisiones relacionadas con la admi-
nistracion, comercializacion, nuevos proyectos, con la excep-
cion de la cria: «tomamos las decisiones de cria juntos, y algunas
decisiones importantes también se toman juntos, en algunos
casos con mi otro hijo Pablo Ignacio»?!.

Por su parte, el sucesor afirmo: «Siento una gran respon-
sabilidad al frente de San Mateo y preocupado por el futuro del
negocio taurino en México».

El propietario y el sucesor no se han planteado hasta hoy
contratar a un director general externo (no familiar) para gestio-
nar la ganaderia. El propietario no ha previsto poner en marcha
un consejo de partes interesadas que rija la gestion de la gana-
deria, pero este es un buen momento para considerar esta posi-
bilidad.

Analizando tanto la referencia histdorica como la informa-
cion resultante de las entrevistas, se desprende que en la historia
de LA ganaderia San Mateo se han producido dos procesos de
sucesion diferentes.

Uno que tuvo lugar en la familia Llaguno y el segundo en
la familia Garcia Aceves / Garcia Villasefor. A estas alturas del

21 Tgnacio Garcia Villasefior (2012).
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estudio, no hay evidencias suficientes para construir conclusio-
nes sobre como se dio el proceso de sucesion en la familia
Llaguno. el hecho histdrico es que, en la segunda generacion, se
vendi6 el negocio familiar.

José Antonio Llaguno vendioé el 50% de la ganaderia San
Mateo y luego el otro 50% permitiendo la toma de posesion por
parte de la familia Garcia Aceves. Ignacio Garcia Aceves desde
el inicio de la sociedad, involucré a su hijo Ignacio Garcia
Villasefior en un proceso de formacion que también sirvid de
base solida para el posterior proceso de sucesion. Este proceso
de inmersion/formacion también fue fomentado por el hecho de
que José Antonio, mientras fue socio no vivia en México, sino
solo por cortos periodos de tiempo.

Ademas del conocimiento de su padre en el negocio tauri-
no, Ignacio Garcia Villasefior, como ¢l mismo afirma en las
entrevistas, aprendio este negocio de ganaderia de muchos acto-
res clave en la industria de la tauromaquia: del socio y copro-
pietario, del personal clave que administraba la ganaderia, de
otros ganaderos importantes en Espana. Esta formacion durd
casi 15 anos desde el momento en que su padre se asocié con
José Antonio Llaguno hasta el momento en que su padre murid
y se convirtié en el nuevo propietario de San Mateo, por lo que
cuenta con una vasta experiencia de casi 48 afios en la cria exi-
tosa de toros bravos.

Todas las circunstancias apuntan a que la proxima suce-
sion (tercera en la historia) de la ganaderia San Mateo sera exi-
tosa, pero es importante seguir la sucesion como un proceso bien
preparado que también incorpore los factores clave de éxito pre-
sentados en las propuestas de este estudio de caso.

El presente estudio de caso se ha centrado en analizar las
sucesiones que han tenido lugar en ganaderia San Mateo, con sus
113 afios de existencia. Seria interesante si las proposiciones
hechas en esta investigacion pueden ser contrastadas con otras
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sucesiones en empresas familiares similares en la industria gana-
dera de toros bravos en México. Otra linea de investigacion es
analizar la primera sucesion entre Antonio Llaguno Gonzalez y
su hijo Jos¢ Antonio Llaguno Garcia. Dado que la “tercera”
sucesion formal se encuentra apenas en un punto de partida, en
la ganaderia San Mateo, seria de interés dar seguimiento a este
proceso, entrevistar a los demas interesados de la familia y con-
siderar seguimiento a las decisiones finales relacionadas con la
sucesion de la empresa familiar.

En relacion con las tres ganaderias que posee la familia,
San Mateo, San Marcos y San Lucas, también seria interesante
estudiar si cuando se produce la sucesion, la empresa familiar se
desdobla en tres nuevas empresas familiares o continian conso-
lidadas en una empresa familiar?2.

22 Un agradecimiento especial al Arquitecto Ignacio Garcia Villasefior y
al Lic. Marcos Garcia Vivanco por su invaluable entrevista y apoyo para hacer que
este estudio se realizara, al Lic. Javier Sierra Garcia de Quevedo, quien hizo posi-
ble contactar con el propietario de San Mateo y a su experiencia adicional como
Juez de Plaza, al Dr. Carlos Hernandez Sanchez por su experiencia como Jefe del
servicio médico de la plaza monumental de Aguascalientes y al taxidermista
Ramoén Zenteno Lizama por la informacion relevante sobre la fiesta brava.
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ANEXO

TABLA 1: CRONOLOGIA DE LA HISTORIA DE LA SUCESION DE

LA GANADERIA SAN MATEO.

1899

1932

1952

1953

1965

1979

1984

2012

Fundacion

Don Antonio y Don Julian Llaguno Gonzalez.
La fundan.

Don Antonio Llaguno Gonzalez primer propie
tario de San Mateo

Primera sucesion

Enfermedad fatal de Don Antonio Llaguno
Gonzalez

Muere Don Antonio Llaguno Gonzalez, lo suce
de Jose Antonio Llaguno Garcia

Venta Parcial de la Primera Familia

Jose Antonio Llaguno Garcia vende el 50% de la
ganaderia a Don Antonio Garcia Aceves
Compra Total

Don Antonio Garcia Aceves compra el otro 50%
y se convierte en propietario. 2da. Familia duefia
de san Mateo

Segunda Sucesion

Fallece Don Antonio Garcia Aceves y lo sucede
Don Ignacio Garcia Villasefior

Inicio de la 3ra. Sucesion

Don Ignacio Garcia Villasefior designa a Marcos
Garcia Vivanco como Gerente de la ganaderia se
inicia la sucesion hacia la 3ra. Generacion:
Garcia Vivanco

Fuente: Elaboracion propia.
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TABLA 2 ALGUNOS DE LOS TOROS BRAVOS MAS
IMPORTANTES DE GANADERIA SAN MATEO

1921 Pardito Rendimiento valiente superior

con Ignacio Sanchez Mejias en
aguascalientes.

1924 Africano Gano el toro mas bravo de la
temporada 1924-25

1925 Dentista Rendimiento valiente superior
con Chicuelo.

1977 Colmenero Rendimiento valiente superior

21 de octubre con Pedro Gutiérrez
Moya,“El nifio de la Capea”.
El pintor Jorge de la Pefa lo
inmortalizo en un cuadro titula
do “El toro que no debid morir”.

1980 Gorra Indultado por su actuacion extre-

2 de noviembre | Prieta madamente valiente con

1981

18 de octubre

Buen Amigo

Jorge Gutiérrez.

Indultado por su extremadamen
te valiente actuacion con
Manolo Arruza en el

50°. Celebracion como gerente
de la plaza de toros de

Ignacio Garcia Aceves, en la
Plaza Nuevo Progreso,
Guadalajara.
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1992

1996
29 de septiembre

2003

4 de marzo

Jaliciencia

Cristero

Jornalero

Indultado por su actuacion extre
madamente valiente

con Jorge Gutiérrez

Plaza de Toros en San Miguel el
Alto, Jalisco

Indultado por extremadamente
valiente actuacion con

Federico Pizarro en Plaza de Toros
de San Miguel el Alto, Jalisco

Indultado por su actuacion extre
madamente valiente con el
Jorge Gutiérrez en la Plaza de
Toros en Jalostotitlan, Jalisco.

Fuente: Adaptado de Villanueva (2005), Medina (1996) y de infor-
macion secundaria de la ganaderia San Mateo?.

23 Nota: de importante relevancia es el hecho de que esta ganaderia es una
de las pocas mexicanas que han enviado toros de lidia para corridas a Espaiia,
como la presentada el 11 de octubre de 1986 en Huelva, con un rendimiento supe-
rior que permitid a los matadores varios trofeos. Esta ganaderia también ha envia-
do toros bravos a Sudamérica
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TABLA 3. RESUMEN DE LOS RESULTADOS RELACIONADOS CON P1:
LAS SUCESIONES EXITOSAS SON EL RESULTADO DE UN PROCESO DE

TRANSICION DE VARIAS FASES

Perspectiva del propietario

La decision del sucesor fue facil ya que soy el unico hijo
varon.

Desde el primer momento de la compra del 50% la decision
de formar a algunos de los dos en el negocio de ganaderia,
su padre -propietario- decidié que Ignacio Garcia Aceves se
formara y administrara en el negocio de la ganaderia.

Fue entrenado en la estancia de San Mateo por el adminis-
trador, por el socio, cuando visitaba México, tres veces al
afio y por correspondencia cuando el socio estaba en
Espania.

Cuando empecé en este negocio hice un cuestionario de al
menos 50 preguntas y mi padre me conectd con varios
ganaderos en Espafia. También aprendi de ellos.

A los cuatro hijos les gusta el negocio de la ganaderia, pero
en diferentes niveles. Tenemos tres ganaderias: San Mateo,
San Marcos y San Lucas. Marcos es el que se dedica 100%
al rancho. Transmito mis conocimientos a mis hijos, Marcos
estudio MKT y una maestria en MKT, el aporte de Marcos
es plantear nuevas ideas, mejoras.

Trabajamos en equipo, pero yo soy la cabeza.

Marcos lleva 5 o 6 afios a cargo del rancho. En cuanto a los
temas de sucesion, comparto puntos de vista con otros pro-
pietarios de ganaderia en convenciones nacionales y en
otras ocasiones.

Perspectiva

Desde que era un niflo pequefo fui con mi padre a ayudar-
lo a trabajar en el Rancho de la ganaderia. Empecé con el
aprendizaje del comportamiento del toro bravo en la plaza
desde que tenia 4 afios. Inicialmente el rancho contaba con
expertos en su administracion. Hace 6 afios le pedi a mi
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del candidato al sucesor

padre que me permitiera aprender a manejar la ganaderia.
Al principio no tomé ninguna decision, sin embargo, duran-
te estos 6 afios, poco a poco mi padre fue delegando deci-
siones y una vez que vio que mis decisiones eran buenas, fui
adquiriendo mas libertad para tomar decisiones. Todavia no
se ha tomado una decision oficial sobre el nombramiento
del sucesor.

Mis padres todavia estan decidiendo, mientras que ahora
soy yo quien administra el negocio. La posibilidad de ven-
der el rancho todavia esta en la mente de mis hermanos.
No me veo sin la ganaderia, sigo pensando que podria tener
ganado de carne para la comercializacion.
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TABLA 4. UNA BUENA SUCESION SE PRODUCE CUANDO
LA CARRERA PROFESIONAL (INTERESES) DEL SUCESOR

SE CUMPLE EN LA EMPRESA FAMILIAR.

perspectiva del

propietario

Marco tuvo la oportunidad de trabajar en empresas glo-
bales en el area de sus estudios profesionales (MKTG-
Gatorade y centro de venta al por menor) siente que ha
cubierto sus intereses profesionales y puede cumplirlos
en el negocio familiar.

Candidato a Perspectiva

del sucesor

Estudié marketing y un master en marketing estratégico.
Trabajé en Gatorade y en el Tec de Monterrey en el cen-
tro comercial, aplicando mi conocimiento de MKTG y
fue una buena experiencia ganaderia. Me gusta aprender
y el negocio de la ganaderia. Ademas, estoy tratando de
aplicar el conocimiento de MKTG para implementar for-
mas / proyectos innovadores, para hacer que el rancho
sea mas productivo y rentable, ademas de la cria de toros
bravos.

Fuente: Elaboracion Propia
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TABLA 5. SE PRODUCE UNA BUENA SUCESION CUANDO LA
IDENTIDAD PSICOSOCIAL (PERSONAL) DEL SUCESOR SE CUMPLE

EN LA EMPRESA FAMILIAR.

Perspec.
del

propietario

Marcos (hijo) se siente feliz, le gusta este negocio,
tiene pasion por el mundo taurino y ha sido reconoci-
do en algunas ocasiones en la tauromaquia.

Candidato a
Perspectiva
del sucesor

Marcos se siente completamente identificado con la
ganaderia, se ve a si mismo a largo plazo como
Ganadero. No me veo sin la ganaderia, sigo pensando
que podria tener ganado de carne para la comercializa-
cion.

Fuente: Elaboracion Propia
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TABLA 6. SE PRODUCE UNA BUENA SUCESION CUANDO

LA ETAPA DE VIDA ACTUAL Y FUTURA DEL SUCESOR

SE SATISFACE EN LA EMPRESA FAMILIAR.

Perspectiva

del
propietario

Mi padre compr¢ la propiedad total de San Marcos por-
que vio esta oportunidad de ser la fuente de vida para mi
y mis descendientes. Desde que soy el duefio de San
Mateo he cumplido con las necesidades de mi vida.

Siente que Marcos (hijo) esta satisfaciendo sus necesi-
dades de etapa de la vida, pero es necesario desarrollar
mejores opciones para que sea mas rentable en el futuro.

Candidato a

Perspectiva

del sucesor

Marcos esta actualmente casado, esperando su tercer
hijo, y necesita asegurarse de que la ganaderia propor-
cionard una situacion financiera estable para su familia
en el futuro.

A Marcos le preocupa el hecho de que existe la necesi-
dad de encontrar un nuevo modelo de negocio para la
ganaderia, para garantizar la rentabilidad y la sostenibi-
lidad a largo plazo como negocio en las condiciones
futuras del entorno taurino en México.

Fuente: Elaboracion Propia
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TABLA 7. SE PRODUCE UNA BUENA SUCESION SI EL RESPETO
MUTUO Y EL ENTENDIMIENTO ENTRE GENERACIONES

EXISTE EN LA EMPRESA FAMILIAR.

Perspectiva

del
propietario

Desde el propietario inicial Ignacio Garcia Aceves la
relacion fue respetuosa, cercana y de mutuo entendi-
miento.

Desde el actual propietario Ignacio Garcia Villasefior
hasta Marcos (hijo) los parientes y el hijo han tenido las
mismas relaciones mutuas, cercanas, respetuosas y con
mutuo entendimiento.

Como mencion6 Ignacio: «Después de varios meses de
no visitar el rancho, el duefio quedd positivamente
impresionado de todas las mejoras de administracion y
mantenimiento realizadas por Marcos, fue uno de los
dias mas felices de mi vida». Esto demuestra el nivel de
comprension que el propietario tiene hacia su sucesor
(Marcos).

Candidato a

Perspectiva

del sucesor

Mi padre y yo tenemos una buena relacion, tenemos
empatia.

«Hago casi todo en la ganaderia con algunas excepcio-
nes, una de ellas es el proceso de cria donde respeto el
criterio de mi padre en estos asuntos, sigo siendo su
aprendiz en este campoy.

Esto demuestra un gran respeto de Marcos hacia su
padre, el propietario.

Fuente: Elaboracion Propia
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